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ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA 
DUSAKAWI EPSI 

 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES 2020  2019 

 
NOTAS DE CARÁCTER GENERAL 

 
 

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE 
 
La Asociación de Cabildos Indígenas del Cesar y La Guajira DUSAKAWI EPSI, identificada 
con NIT. 824.001.398-1 es la empresa de salud indígena que responde en primer lugar a las 
políticas de los pueblos y organizaciones indígenas que la integran acatando sus sistemas 
jurídicos propios y la legitimidad de sus autoridades tradicionales. En este sentido la 
interpretación de la legislación del orden Nacional debe hacerse armónicamente y considerando 
la especialidad de la legislación indígena y la prevalencia del derecho propio sobre cualquier 
otra fuente de derecho. 
 
DUSAKAWI EPSI, es la empresa promotora de salud creada por la Asociación de Cabildos del 
Cesar y La Guajira, para fortalecer el proceso organizativo, desarrollar autonomía en salud y 
avanzar en la consolidación de una política de administración de recursos públicos en salud en 
el régimen subsidiado que permita implementar los modelos de atención en salud propia y 
fortalecer la medicina tradicional.  
 
Su domicilio principal está ubicado en la ciudad de Valledupar en la calle 8 No 17  17 Barrio 
Pontevedra, y tiene 22 sedes donde opera distribuidas en el Cesar, Guajira y Magdalena, 
garantizando la prestación de servicios de salud principalmente a los pueblos indígenas de la 
Sierra Nevada de Santa Marta: Wiwas, Koguis, Arhuacos, Kankuamos; de la Serrania de Perija 
al Pueblo Yukpa y en La Guajira al pueblo Wayuu. Además de población de otras etnias como 
chimilas, Uwas, Zenu, Ingas y en menor proporción población no indígena, con corte a 
diciembre de 2020, su población étnica estaba representada en un 87.96% del total de su 
población.   
 
La vigencia de la entidad es indefinida. 
 
1.1 Naturaleza de las operaciones 

 
La empresa promotora de salud indígena DUSAKAWI EPSI es una administradora de los 
recursos del Régimen Subsidiado, que opera en el marco del Sistema General de Seguridad 
Social en Salud y en concordancia con las políticas y lineamientos administrativos establecidos 
por la consejería espiritual y la Asociación de Cabildos Indígenas del Cesar y la Guajira, para 
brindar servicios de salud a sus afiliados en el marco de las visiones y políticas de los pueblos 
indígenas que impulsaron su creación, de conformidad con lo establecido por la Ley 100 de 
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1993 y la Ley 691 de 2001. Además, y en menor proporción, administra recursos del régimen 
contributivo por movilidad, de acuerdo al decreto 3047 de 2013.  
 
Dusakawi EPSI, se ha preocupado por tener una forma de administración, operación de sus 
procesos y prestación de sus servicios mostrando su identidad y modelo organizacional que 
funcione para las comunidades indígenas, razón por la cual ha venido configurándose como una 
empresa Administradora de Salud, con un modelo de atención intercultural con enfoque 
diferencial, reconocida en el medio por su identidad cultural, como resultado de luchas 
conjuntas de los pueblos indígenas de Colombia.  
 
1.2 Naturaleza jurídica 

 
Es una entidad de derecho público de carácter especial con autonomía administrativa, financiera 
y presupuestal, de conformidad con el Decreto 1088 de 1993, depende política y 
organizativamente de la Asociación de Cabildos Indígenas del Cesar y La Guajira y sus 
autoridades espirituales, se rigen por sus sistemas jurídicos propios y los principios consagrados 
en los artículos 7, 10 y 246 de la Constitución Política de Colombia, que facultan a los Cabildos 
Gobernadores con base a su autonomía territorial, usos y costumbres ancestrales, desarrollar la 
jurisdicción indígena, con base en la Ley 21 de 1991, decreto 1811, Ley 89 de 1890, Ley 691 
de 2001, Decreto 330 de 1991, Ley 100 de 1993 Art. 157 y 158, y demás acuerdos, resoluciones 
emitidas en el marco de esta juridicidad hacen parte integral de la plataforma  jurídica de la 
EPSI.  
 
1.2.1 Negocio en Marcha 
 
DUSAKAWI EPSI, viene en medida de vigilancia especial por parte de la 
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD desde el año 2012 con la resolución No 
002633 del 24 de agosto del 2012, y con corte a 31 de diciembre de 2020 tiene vigente la 
Resolución 012578 del 28 de octubre de 2020, por medio del cual se prorroga la medida de 
vigilancia especial hasta el día 26 de abril de 2021.   
 
Al cierre del 31 de diciembre de 2020, la EPSI solo cumple con el patrimonio mínimo por 
$11.726.894, una de las tres condiciones de permanencia, establecidas en el Decreto 1848 de 
2017. En lo que respecta al Margen de Solvencia, la entidad cierra con un margen negativo de 
12.776 (cifra en miles de pesos) calculado en los términos de la Resolución 1052 de 2013, 
impactado principalmente por el alto % de provisiones reconocidas, en aras de reconocer el 
costo de la vigencia en su integridad, mientras que las cuentas por pagar ya liquidadas presentan 
una leve disminución.  La EPSI se proyecta para el 2021 ajustar, fortalecer sus acciones y 
procesos internos, orientando las actividades para obtener mayores ingresos principalmente que 
permitan generar un aumento en la asignación de UPC diferencial y de presupuestos máximos, 
además ejerciendo estrategias tales como ajustando políticas de contratación, efectuando un 
estricto seguimiento a las actividades que deba ejecutar la red de baja complejidad para 
disminuir el impacto en la red de mediana y alta complejidad, que permitan generar un impacto 
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positivo sobre el costo de la entidad, sin que se  afecte la calidad y oportunidad de la prestación 
de servicios en salud a nuestra población afiliada. 
 
1.3 Órganos superiores de dirección y administración 
 
DUSAKAWI EPSI, cuenta con la asamblea general multiétnica, quien es el organismo directivo 
y fiscalizador de la entidad, es la instancia donde se deciden las políticas institucionales. Los 
cabildos indígenas asociados en asamblea multiétnica tienen la facultad para elegir, nombrar, 
remover, y ratificar al representante Legal y/o gerente y a los miembros del consejo directivo. 
 
La asamblea general multiétnica se constituye por los cabildos gobernadores asociados y/o 
autoridades indígenas que sean designadas, actualmente son los siguientes: 
 

 Cabildo Arhuaco del Resguardo Arhuaco del Cesar  
 Cabildo Yukpa del Resguardo de Socorpa 
 Cabildo Yukpa del Resguardo de Iroka 
 Cabildo Yukpa del Resguardo de Menkue  
 Cabildo Yukpa del resguardo el Coso 
 Cabildo Wiwa del Resguardo Kogui-malayo-Arhuaco del Cesar 

 
Así mismo, la EPSI tiene Consejo directivo, órgano decisorio de la entidad que desarrolla y 
ejecuta las políticas y lineamientos trazados por la consejería espiritual y la asociación de 
cabildos indígenas del Cesar y la Guajira en Asamblea General multiétnica.  Se encuentra 
integrado por 7 miembros de las diferentes etnias, teniendo en cuenta el criterio de población, 
extensión geográfica, dispersión territorial y sistema organizativo. 
 
El representante legal y/o gerente de la Asociación de Cabildos indígenas del Cesar y La Guajira 
Dusakawi EPSI, será elegido en asamblea general multiétnica y es el ejecutor de las políticas 
acordadas por la misma asamblea. Deberá responder ante la Asamblea por la marcha de la EPSI 
y será nombrado por término de dos años.  
 
1.4 Declaración de cumplimiento del marco normativo y limitaciones 
 
1.4.1 Declaración del marco normativo  
 
Los Estados Financieros individuales de DUSAKAWI EPSI, para el periodo comprendido entre 
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020, han sido preparados bajo los lineamientos del Marco 
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni 
Administran Ahorro del Público establecido en la Resolución 414 de 2014 expedido por la 
Contaduría General de la Nación, el cual hace parte integral del Régimen de Contabilidad 
Pública.  
 
1.4.2 Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo 
normal del proceso o en la consistencia y razonabilidad de las cifras 
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A continuación, se señalan las principales limitaciones y deficiencias operativas o 
administrativas con impacto en la consistencia y razonabilidad de las cifras:  
 
La entidad durante toda la vigencia 2020 utilizó el sistema de información Krystalos, software 
donde no existe completa integración con todos los módulos que afectan contabilidad, tales 
como: Contratación, Aseguramiento y Autorizaciones, lo cual limita y genera un mayor riesgo 
de error, al efectuar cargues manuales de procesos como: Causación del costo de los servicios 
prestados bajo la modalidad capitada, reconocimiento de la reserva técnica. Así mismo, no se 
cuenta con la afectación contable desde la generación de las autorizaciones ni en la etapa de 
radicación de cuentas médicas, para subsanar esta deficiencia, el área contable genera la 
afectación de la provisión de la reserva técnica de manera manual a nivel de terceros y reconoce 
una provisión sobre los servicios radicados que no alcanzan a ser auditados durante el periodo 
de reporte.  
 
Dusakawi EPSI no maneja en el sistema de información el Catálogo General de Cuentas 
actualizado al Marco Contable que nos aplica, razón por la cual, se deben efectuar 
homologaciones manuales para efectos de reporte de los anexos técnicos de las circulares 016, 
entre otros. La mayoría de los reportes del área contable no son generados directamente desde 
el software ya que el sistema no genera los reportes en las estructuras requeridas, y por lo tanto 
se maneja un grado de error más alto en su construcción al tener que terminar de ser elaborados 
de forma manual. Esta situación, será subsanada una vez quede implementado el nuevo sistema 
de información OASISCOM, al cual se proyecta salir a producción en el segundo trimestre de 
la vigencia 2021.  
 
La EPSI durante la vigencia 2019 y 2020, presento dos (2) cambios de la contraloría designada 
con funciones de revisoría fiscal, nombrada por la Superintendencia Nacional de Salud. Siendo 
la última designada en el mes de noviembre de 2020, la firma CASO consultorías y Auditorias 
SAS. Durante la vigencia 2019-2020, la EPSI aprobó sus políticas contables previa revisión 
con la firma contralora delegada en el momento, sin embargo durante el cambio de contraloría, 
para el mes de Noviembre de 2020, la nueva firma contralora consideró que las políticas deben 
ser sometidas a reajustes por no garantizar la razonabilidad de los hechos transaccionales de la 
entidad y por ende de las cifras en los estados financieros, recomendación que fue suministrada 
en el informe preliminar socializado los días 14 y 15 de diciembre de 2020, por la cual la entidad 
entro a reajustar sus políticas para el cierre de la vigencia. 
 
La entidad durante la vigencia 2020, impactada por la situación de pandemia que atravesó el 
país, efectúo de manera tardía la legalización de contratos especialmente los de cápita, lo cual 
generó incertidumbre sobre los valores pagados durante los meses previos a la legalización del 
contrato y no sobre los valores definitivos, lo que ocasionó reliquidar la cápita de estos contratos 
al corte a 31 de diciembre de 2020, derivando  reconocimientos de cuentas por cobrar por 
mayores valores girados por una parte y en saldos por pagar como provisión, los cuales  solo 
hasta que se ejecute la liquidación de contratos correspondientes, se podrán hacer efectivos 
estos valores.   
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Al cierre de la vigencia 2020, el área contable desconoce los resultados de las evaluaciones a la 
red de baja complejidad, los cuales son un insumo indispensable para determinar los valores 
ejecutados del contrato y derivar valores a favor o en contra de la EPSI, los cuales se 
reconocerán contablemente, una vez se ejecute el proceso de liquidación de contratos.  
 
La entidad no tiene contratos específicos para los servicios NO PBS y por ende no es posible 
cuantificar en el sistema de información de manera fiable, el valor desde los direccionamientos 
que la EPS realiza a través de la plataforma MIPRES, por lo anterior, se requirió efectuar 
cálculos por fuera del sistema, tomando como base el histórico de la facturación para poder 
asignar un valor a la provisión sobre servicios NO PBS direccionados y no radicados.  
 
1.5  Base normativa y periodo cubierto 
 
Se presentan juego completo de estados financieros individuales: Estado de situación, Estado 
de resultados, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de cambios en el Patrimonio y sus respectivas 
notas revelatorias y/o explicativas,  los cuales fueron elaborados teniendo en cuenta el Marco 
Normativo para entidades que No Cotizan en el mercado de valores ni captan ni administran 
ahorro del público, que hace parte integral del régimen de contabilidad pública de Colombia,  
correspondientes al periodo de 01 de enero a 31 de diciembre del año 2020. 
 
1.6  Forma de organización y/o cobertura 
Los estados financieros presentados no contienen, agregan o consolidan información de 
unidades de negocio dependientes ni fondos sin personería jurídica y se presentan de manera 
individual.  
 
NOTA 2. BASES DE MEDICIÓN Y PRESENTACIÓN UTILIZADAS 
 
2.1 Bases de Medición  
 
La medición es el proceso mediante el cual se asigna de manera confiable un valor monetario 
al elemento, para efectuar su reconocimiento en los estados financieros. Esta medición se lleva 
a cabo en dos momentos diferentes: el reconocimiento y la medición posterior. 
 
En el reconocimiento, la medición de un elemento permite su incorporación en los estados 
financieros. Sin embargo, dependiendo de lo establecido en las normas para el reconocimiento, 
medición, revelación y presentación de los hechos económicos y con el fin de lograr una 
representación fiel, el valor de este elemento puede ser objeto de ajuste según un criterio de 
medición diferente al utilizado en el reconocimiento. 
 
Los criterios de medición de los elementos de los estados financieros presentados se reconocen 
al Costo: según este criterio, los activos se miden por el efectivo y otros cargos pagados o por 
pagar para la adquisición, formación y colocación de los bienes en condiciones de utilización o 
enajenación. Los pasivos se registran por el valor de los productos o servicios recibidos o por 
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el efectivo y equivalentes al efectivo que se espera pagar para satisfacer el correspondiente 
pasivo en el curso normal de la operación. En algunas circunstancias, el costo corresponderá al 
valor razonable de una partida, esto sucederá, cuando se adquieran activos a precios del 
mercado. 
 
2.2 Moneda Funcional y de presentación, redondeo y materialidad  
 
DUSAKAWI EPSI tienen como moneda funcional el peso colombiano y presenta sus estados 
financieros en miles de pesos, las cifran han sido redondeadas a la unidad más cercana de los 
valores en moneda COP (pesos colombianos) y no registra transacciones en moneda extranjera.   
 
2.3 Tratamiento de la Moneda extranjera: 
 
La Entidad no maneja transacciones en moneda extranjera.   
 
2.4 Hechos ocurridos después del periodo contable 
 
2.4.1 Hechos que requieren ajuste 
 
Respecto a los montos de los anticipos sin legalizar al corte de cierre financiero: 
 
Al cierre de la vigencia 2020, el área contable de la entidad depura de las cuentas por cobrar, 
los anticipos que correspondan a giros directos de capitación y traslada al costo por servicios 
de salud, lo cual, para el mes de diciembre, representó trasladar de la cuenta de Anticipos 
1409040101- Anticipos Capitados por valor de $23.663.327 (cifra en miles de pesos).  
 
Posteriormente, para llevar control sobre esos recursos entregados y no legalizados, el día 22 
de febrero de 2021, se reconocen en la cuenta 273295 Giro Previo (DB) contra la Provisión 
Cápita (CR) los dineros anticipados de cápita. Adicionalmente, es importante mencionar, que a 
la fecha de realización del ajuste los anexos técnicos del reporte de la circular 016 ya habían 
sido transmitidos ante los organismos competentes; por lo cual; dado los ajustes realizados se 
solicitó la retransmisión de la información a la Superintendencia Nacional de Salud, la cual fue 
denegada. La EPSI deberá ejecutar las legalizaciones y evaluaciones a que haya lugar para dejar 
este saldo saneado.  
 
2.4.2  Hechos que no requieren ajuste 
 
2.4.2.1  Respecto al cumplimiento de giro directo 
 
La Superintendencia Nacional de Salud expidió la Resolución 00328 del 2 de Febrero de 2021, 
por el cual se ordena a la Asociación de Cabildos Indígenas del Cesar y la Guajira DUSAKAWI 

la cesación provisional de las acciones de ponen en riesgo el destino de los recursos del 
Sistema General de Seguridad Social en Salud y en consecuencia, la suspensión de los giros 
destinados al aseguramiento en salud, sin distinción de la modalidad de pago (giro directo, 
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pago por tesorería, entre otros) autorizado a la red de prestadores y proveedores de servicios 
y tecnologías en salud, a través de la verificación de los servicios efectivamente prestados  
 
Adicional a ello, se estable una serie de condiciones y requisitos que debe cumplir la EPSI, para 
la verificación por parte de la firma Contralora previo a la ejecución del pago, el cual debe ser 
certificado por ésta ante el Ente regulador, contempla las siguientes instrucciones: 
 

Por cada postulación del giro subsidiado, incluyendo movilidad del Régimen contributivo, la 
entidad deberá documentar, garantizar y poner a disposición del Contralor: 
 

a. Para los contratos por capitación primaria, informe en el que se relacionen los soportes 
que correspondan a las actividades ejecutadas y los expedientes contractuales. 

 
b. Para los contratos de evento o cualquier otra modalidad, la metodología de giro 

utilizada para la red de prestadores, proveedores de servicios y tecnologías en salud. 
Adicionalmente, facilitara al Contralor el acceso a los sistemas de información y la 
aplicación de la política de pagos definida por la EPSI, conservando los soportes de 
las bases de datos que permitan verificar la radicación y auditorias de cuentas médicas. 

 
Para los anticipos otorgados a la red de prestadores, proveedores de servicios y tecnologías 
en salud, que se paguen mediante tesorería u otro mecanismo de pago, la aplicación de 
políticas de anticipos otorgados definidos por la EPSI y el acceso a los sistemas de información 
que permitan verificar su desembolso y posterior legalización. 
 
Cumplido lo anterior, el Contralor designado, deberá certificar ante la Superintendencia 
Nacional de Salud que la EPSI cumple con las condiciones establecidas en los literales a), b) 
y c) del numeral 1 del artículo primero de la presente  
 
ARTÍCULO CUARTO. ORDENAR al Representante Legal de la ASOCIACIÓN DE CABILDOS 
INDÍGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA DUSAKAWI EPSI, identificada con NIT. 
824.001.398-1: 
1. Realizar un proceso de auditoría a la totalidad de las facturas corrientes y retrospectivas y 
conciliación de cuentas a fin de determinar la situación real de las deudas con los proveedores 
y prestadores de servicios de salud y con base en ello presentar un plan de pagos que incluya 
el detalle de las obligaciones en el que se evidencie de manera clara los recursos económicos 
que serán destinados a sanear las obligaciones con la red prestadora de servicios de salud 
(operación corriente y operación no corriente). 
 
2. Realizar las acciones tendientes a la legalización o recuperación de anticipos otorgados a 
los prestadores y proveedores de servicios de salud y de manera concomitante desplegar las 
acciones judiciales y civiles a que hubiere lugar. Para el efecto, la ASOCIACIÓN DE 
CABILDOS INDÍGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA DUSAKAWI EPSI deberá adelantar las 
acciones de responsabilidad directa o subsidiaria contra los administradores, revisores 
fiscales y dueños, accionistas, aportantes de las IPS públicas, privadas e indígenas que no han 
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cumplido con la legalización oportuna frente a los desembolsos entregados, lo cual deberá 
realizarse y demostrarse de manera inmediata. 
 
3. Establecer desde el proceso de contratación medidas tendientes a garantizar los acuerdos 
en servicios y tarifas que permitan la formalización (firma entre las partes) de los contratos
con la red de prestadores de forma oportuna, previo a los desembolsos a que haya lugar. 
Este proceso debe ser certificado por el área de contratación de la EPSI mensualmente. 
 
4. Realizar acciones tendientes al mejoramiento del control interno asociado al seguimiento e 
interventoría médica y financiera de la contratación de evento y cápita, con el fin de garantizar 
la efectiva prestación de los servicios de salud y la asociación de dichos servicios 

 
 
No obstante, la entidad viene adelantando la gestión pertinente para cumplir con todas las 
ordenes expuestas, existe un alto riesgo para la EPSI de ver afectado el adecuado flujo de 
recursos por los tiempos para el proceso de revisión y aprobación, que de no realizarse en forma 
oportuna, podría verse afectada la prestación de servicios a nuestros usuarios.  
 
Esta situación genera grandes desafíos por afrontar para la vigencia 2021 para la EPSI, 
tendientes a establecer controles más estrictos a nivel interno en los procesos que desencadene 
una sinergia de acciones contundentes con el propósito de lograr la estabilización de saldos de 
anticipos por legalizar con los prestadores de servicios de salud, no volver a dispersar pagos 
bajo esta modalidad y levantar la medida cautelar a los giros por parte del Ente regulador. Para 
ello se debe en la vigencia 2021: 
 

 Revisar y ajustar la metodología de postulación de giro directo (si aplica) 
 Revisar y ajustar la política de pagos (si aplica) 
 Revisar y ajustar procedimiento de pagos distintos de giro directo (si aplica). 
 Revisar y ajustar pagos por anticipos a la red no adscrita (si aplica). 
 Hacer estricto seguimiento a plan de contingencia para la legalización de anticipos 

otorgados. 
 

2.4.2.2 Respecto a reconocimiento de pruebas COVID 
 
Se dio reconocimiento de las pruebas de búsqueda, tamizaje y Diagnóstico de SARS CoV2 
[COVID-19) realizadas entre el 17 de marzo y el 25 de Agosto de 2020 por parte del Ministerio 
de salud, se fija el monto máximo  por EPS, según resolución 2461 de 2020 23 de diciembre de 
2020 por valor de $ 661.659.826,72, es de aclarar que este valor no quedó reconocido 
contablemente al cierre de la vigencia, puesto que la resolución antes mencionada presenta 
errores, sobre los cuales la EPSI elevó solicitud de aclaración para determinar su 
reconocimiento posterior al cierre contable de la vigencia, así mismo, es un valor que la entidad 
girara a la EPS o directamente a la IPS en la medida en que se logre validar y soportar las 
pruebas realizadas.  
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2.4.3 Otros aspectos 
 
2.4.3.1 Clasificación de partidas en corrientes y no Corrientes  
 
La entidad presenta sus activos y pasivos en el estado de situación financiera según su 
clasificación de corrientes o no corrientes.  
 
Un activo es clasificado como corriente cuando se espera realizar el activo dentro de los doce 
meses siguientes desde la fecha sobre la que se informa, o el activo es efectivo o equivalente de 
efectivo siempre y cuando no esté restringido su uso y no pueda intercambiarse ni utilizarse 
para cancelar un pasivo por un plazo mínimo de 12 meses siguientes a la fecha de presentación 
de los estados financieros, entendiéndose por restricción cualquier acción o fallo  judicial que 
pese sobre ellos por concepto de embargo. 
 
Si no cumple con las características mencionadas anteriormente, el valor es clasificado como 
activo no corriente y cuando el ciclo normal de operación no sea claramente identificable, se 
supondrá que su duración es de doce meses. 
 
Un pasivo es clasificado como corriente cuando se espera liquidarlo en su ciclo normal de 
operación, se mantiene con fines de negociación, debe liquidarse dentro de los doce meses 
siguientes a la fecha del periodo fiscal sobre el que se informa, o no tiene un derecho 
incondicional para aplazar la cancelación del pasivo durante al menos los doce meses siguientes 
a la fecha del periodo fiscal sobre el que se informa. 
 
Si no cumple con las características mencionadas anteriormente, el valor es clasificado como 
pasivo no corriente. 
 
NOTA  3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCIÓN DE 
ERRORES CONTABLES 
 
3.1 Juicios, estimaciones, riesgos y corrección de errores contables 
 
El uso de estimaciones razonables constituye una parte fundamental del proceso contable y no 
menoscaba la confiabilidad de la información financiera. No obstante, si como consecuencia de 
obtener nueva información o de poseer más experiencia, se producen cambios en las 
circunstancias en que se basa la estimación, esta se revisará y, de ser necesario, se ajustará. Lo 
anterior, no implica que esta se encuentre relacionada con periodos anteriores ni tampoco que 
constituya la corrección de un error, por lo cual su aplicación es prospectiva. 
 
Un cambio en una estimación contable es el resultado de nueva información o nuevos 
acontecimientos que afectan, bien el valor en libros de un activo o de un pasivo, o bien el 
consumo periódico de un activo. Estos cambios se producen tras la evaluación de la situación 
actual del elemento, de los beneficios económicos futuros esperados y de las obligaciones 
asociadas con los activos y pasivos correspondientes. Dusakawi establece en torno al marco 
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normativo que para efectos de las provisiones que hacen parte de la reserva técnica y el registro 
de obligaciones, estas podrán presentar variaciones ya sea por la dinámica misma de la 
provisión que puede ser pago, registro del 100% de la obligación o en su defecto una vez se 
determine por mecanismo de seguimiento a la efectiva prestación de servicios, o auditoria 
concurrente o administrativa, que en todo caso presentaran los soportes o documento escrito 
equivalente a informe que soporten la depuración contable, esto en el marco de los 
procedimientos transversales para evaluación del control interno contable. 
 
El proceso de estimación implica la utilización de juicios basados en la información fiable 
disponible más reciente. Si se producen cambios en las circunstancias o criterios de medición 
aplicados en que se basa la estimación, implicará un cambio en una política contable y no un 
cambio en una estimación contable, como consecuencia de nueva información obtenida, 
Cuando sea difícil distinguir entre un cambio de política contable y un cambio en una 
estimación contable, se tratará como si fuera un cambio en una estimación contable. 
 
La revisión de la estimación, por su propia naturaleza, no está relacionada con periodos fiscales 
anteriores ni tampoco es una corrección de un error. El efecto de un cambio en una estimación 
contable se reconocerá de forma prospectiva, incluyéndolo en el resultado de: 
 
El periodo fiscal en que tiene lugar el cambio, si éste afecta solo a ese periodo fiscal. 
El periodo fiscal del cambio y periodo fiscales futuros, si el cambio los afecta. 
 
Si el cambio en una estimación contable origina cambios en activos o pasivos o se relaciona 
con una partida del patrimonio, este se reconocerá a través de un ajuste en el valor en libros del 
activo, pasivo o patrimonio en el periodo en el que se presente el cambio. 
 
3.1 Estimaciones y supuestos 
 
DUSAKAWI EPSI en la preparación de sus estados financieros realiza estimaciones contables 
en algunos de sus activos, pasivos, ingresos y gastos reconocidos al cierre de cada periodo 
fiscal. Estas estimaciones se basan en la experiencia histórica y otros factores relevantes, estas 
son efectuadas por personal con los conocimientos y la experticia necesaria para determinar 
razonablemente el valor a reconocer en los estados financieros. Los cambios en estimaciones 
contables no son considerados como errores contables, debido a que surgen por nueva 
información conocida. 
 
3.2.1 Provisiones 
 
La entidad reconoce como provisiones los pasivos a su cargo que estén sujetos a condiciones 
de incertidumbre en relación con su cuantía o vencimiento, se clasifican en este orden los 
litigios y demandas en contra de la empresa, las obligaciones pueden ser probables, posibles o 
remotas, el cual se encuentran definidas en las políticas contables. En concordancia con el 
reconocimiento de provisiones, la entidad ha adoptado metodologías que le permitan estimar 
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de acuerdo a los supuestos futuros y otras causas de incertidumbre, que permitan acercar más a 
la realidad el valor de las provisiones constituidas. 

3.2.2 Deterioro. 

De acuerdo a la política contable la entidad evaluó al final del periodo contable la evidencia 
objetiva de deterioro de las cuentas por cobrar y en la propiedad planta y equipo, así mismo, 
tuvo en cuenta los hechos que determinaron la evidencia del deterioro, que para el caso de las 
cuentas por cobrar, corresponde a dificultades financieras por parte del obligado al pago, y 
moras en el pago de intereses o el pago principal o de capital, o presunta insolvencia financiera 
del deudor en el caso del Departamento de La Guajira , datos observables del deudor indican 
una disminución medible en sus flujos futuros estimados de efectivo. 

La entidad de acuerdo a lo establecido en las políticas contables realizó un análisis de 
recuperabilidad de cartera, en conjunto con el área de Recobros, Dirección Administrativa y 
Financiera, área Jurídica, Dirección del riesgo en salud, el Contador, y el área de aseguramiento 
clasificando el tipo de deudor, concepto de la deuda y la edad de vencimiento de la cartera, 
analizando de esta forma y aplicando las políticas de deterioro, y según el resultado se reconoce 
cualquier pérdida por deterioro. 

La entidad realizó el deterioro de los activos financieros de forma grupal, así mismo, evaluó las 
cuentas por cobrar que superaran un vencimiento mayor a 360 días, y realiza el respectivo 
deterioro, a excepción de: 

Las deudas respaldadas a través de un acuerdo de pago firmado con la entidad responsable de 
pago. 

En los casos de las cuentas reconocidas a los entes Territoriales correspondientes a (Esfuerzo 
Propio), las Administradoras de Riesgos Laborales, las Aseguradoras se causará deterioro del 
100% de la cartera que se encuentre categorizada en edad mayor a 360 días. 

En el caso de los recobros NO PBS la entidad reconoció perdida por deterioro de acuerdo a lo 
establecido en la política contable respecto a las condiciones de cada una de las cuentas 
reconocidas, es así como se estimó el deterioro de las cuentas por cobrar que se encuentran en 
proceso jurídico con mandamiento de pago y sentencia proferida por el juez; de acuerdo a esta 
política y al análisis de las condiciones analizadas se aplicaron los criterios y porcentajes para 
determinar la probable pérdida del valor de la deuda.  La entidad consideró que las cuentas que 
no cuentan con reconocimiento por parte de la entidad pagadora, y sobre la cual no se cuenta 
con un mandamiento de pago o una sentencia, la incertidumbre respecto al recaudo es mayor 
toda vez que sobre esta puede pesar una glosa total no conciliable y la irresolución de la entidad 
responsable de pago frente al cumplimiento de la obligación.  

3.2.3 Litigios 
 
La entidad en el marco de los ajustes necesarios para la aplicación del marco normativo, a fin 
de realizar estimaciones que sean suficientes para afrontar las obligaciones para la cual fueron 
reconocidas originalmente, estableció metodología para la determinación de riesgos y cálculo 
de la provisión contable de los procesos judiciales, jurisdiccionales, administrativos 
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sancionatorios, fiscales, de cobro coactivo y conciliaciones extrajudiciales tramitados en contra 
de la entidad. 
 
En concordancia a esta metodología, al cierre de la vigencia contable, DUSAKAWI EPSI 
reconoce provisiones por litigios, teniendo en cuenta la determinación del riesgo, los tipos de 
pretensiones y el riesgo de condena, así mismo se establece la tasación de la eventual condena, 
lo cual dio origen al reconocimiento de la provisión por litigios y demanda. 
 
Acerca de la medición posterior de la provisión, la entidad para el caso de aquellas cuya 
determinación del riesgo de condena es alto o medio alto espera un impacto mayor de acuerdo 
a las condiciones y circunstancias que dieron origen a la obligación y que pueden afectar el 
flujo de recursos de la entidad. 
 
3.2.4 Reserva técnica por servicios y tecnologías en salud conocidos no liquidados 
financiados con la UPC. 
  
Para la estimación de la reserva técnica o provisión de servicios autorizados no radicados, la 
entidad toma como fuente de información la base de datos de autorizaciones, teniendo en cuenta 
la metodología de reserva técnica que se encuentra en proceso de aprobación por parte de la 
Superintendencia Nacional de Salud, Dirección de supervisión de riesgos económicos, sin 
embargo, es el documento metodológico que establece las condiciones para el reconocimiento 
de la provisión de un hecho conocido no radicado, en la garantía de la prestación de servicios 
de salud. Una de las condiciones para la estimación de la reserva técnica es que la reserva se 
libera una vez la autorización supere 5 meses de expedida y no haya sido facturada por el 
prestador. 
 
En este sentido DUSAKAWI EPSI estimó la provisión de estos servicios teniendo en cuenta 
que la prestación de los mismos da lugar a una obligación presente, y que los documentos que 
dan origen a la misma se mantienen reconocidos por un periodo de 5 meses tiempo en el cual 
se libera la provisión y se realiza la medición posterior.  
 
La entidad reconoció adicional a los 5 meses establecido en su metodología de reserva un valor 
correspondiente al análisis del comportamiento histórico del impacto del costo de vigencias 
anteriores en la vigencia corriente, en este sentido, se aplicó un promedio de las tres últimas 
vigencias 2018  2019  2020, respecto al comportamiento de la radicación de la facturación 
de servicios prestados por modalidad de evento, y se aclara que este reconocimiento no implica 
un cambio de la política contable. 
 
El comportamiento del costo constituye uno de los factores relevantes en la medición posterior 
de la reserva técnica, el cual es impactado por la característica de la población afiliada y su 
perfil epidemiológico y condiciones sociodemográfica de las comunidades indígenas, la falta 
de complementariedad de los programas del estado y del cumplimiento mismo de las 
obligaciones intersectoriales que generan índices elevados de necesidades básicas insatisfechas 
que impactan negativamente en la salud de los pueblos indígenas, entre ellos los más relevantes 
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el saneamiento básico de las comunidades indígenas, el cual es un factor de incidencia de 
enfermedades digestivas, respiratorias y de alta incidencia en la infancia como la desnutrición. 
 
3.2.5 Reserva técnica de incapacidades por enfermedad general conocidas no liquidadas, 
otros servicios y tecnologías en salud, otras reservas técnicas, giro previo. 
 
Estas estimaciones corresponden a las incapacidades que son conocidas por la entidad a través 
de notificación realizada por los empleadores por cualquier medio, sin embargo, al cierre del 
periodo contable no se había procedido a su liquidación por parte del área encargada, estas 
fueron medidas al valor de la mejor estimación del desembolso que se requeriría al para cancelar 
la obligación y de acuerdo a la experiencia de circunstancias similares. 
 
La provisión de otros servicios y tecnologías en salud, corresponde a la provisión de glosas, 
cuya estimación se realiza de acuerdo al valor del servicios o tecnología en salud sobre el cual 
se aplique una no conformidad en el proceso de auditoría, que le impida ser reconocido por la 
entidad para el proceso de pago. Estas glosas generan incertidumbre sobre el reconocimiento 
del pasivo y del costo, toda vez que existe la posibilidad de que la misma sea levantada en el 
proceso de respuesta a la notificación o en el proceso de conciliación con el prestador. En esta 
estimación no existe un riesgo de impacto futuro sobre el mismo valor reconocido, sino que el 
saldo se aumenta o disminuye de acuerdo a la dinámica del sector y al proceso propio de 
auditoría. 
 
3.3 Correcciones contables 
 
Durante el periodo contable la entidad continúa en la labor de realizar las respectivas revisiones 
y ajustes que permitan dar mayor razonabilidad a las cifras, pese a que al cierre del periodo 
anterior se realizó ajustes importantes de acuerdo aplicación del marco normativo para 
empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del 
público, la entidad reconoció los activos y pasivos procedentes conocidos y de acuerdo a las 
políticas de reconocimiento y medición, dio de baja las partidas que no cumplían con los 
criterios para reconocerse como activos y aplicó los criterios de medición establecido por el 
marco normativo, sin embargo, en las revisiones y conciliaciones surgen partidas que debieron 
ser ajustadas y no se procedió en el marco de los ajustes realizados el cual en el periodo se 
ajustaron. 
 
En estos ajustes se aplicó la baja de una inversión o instrumento derivado, debido a que la 
certificación expedida por el banco demuestra que este no corresponde la entidad, sin embargo, 
en la certificación emitida por el banco se relacionaba el documento, por pertenecer a Dusakawi 
IPS. 
 
Ajuste de saldo de cesantías reconocidas en el periodo 2019. 
 
Reversión de ingresos y facturas por no pertenecer a la red de prestadores de Dusakawi EPSI. 
 
Ajuste de error en saldo de extracto fiduciario de administración. 
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3.4 Riesgos asociados a los instrumentos  
 
Las inversiones reconocidas por la entidad se encuentran en estado inactivo, pese a que no se 
cuenta con los documentos que permitan generar liquidez, esto no representa riesgo de pérdida, 
sin embargo, estos instrumentos no están cumpliendo con el objetivo de las inversiones, el cual 
es generar beneficios económicos de acuerdo a la generación de intereses.   
 
3.5 Aspectos contables derivados de la emergencia del COVID-19 
 
Durante la vigencia 2020, la entidad durante los meses de marzo a junio, trabajo bajo la 
modalidad de teletrabajo y con alternancia en la presencialidad en el resto de la vigencia, esta 
situación no genero mayor impacto en el proceso contable más que algunos retrasos en la 
generación de reportes. Por otro lado, en lo que respecta a la afectación de la situación financiera 
de la entidad, se observa una disminución en la demanda de servicios sobre todo en el ámbito 
ambulatorio, lo cual repercutió de manera directa sobre el resultado operacional de la entidad. 
Se señalará en cada una de las notas en las que sea necesario, explicar a detalle el impacto de la 
pandemia por COVID 19.  
 
NOTA 4. RESUMEN DE POLÍTICAS CONTABLES  
 
Al cierre del periodo contable se realizó una revisión integral de las políticas contables de la 
entidad, en el cual se pudo determinar que requerían de modificaciones estructurales teniendo 
en cuenta el marco normativo aplicable a la entidad toda vez que en algunos aspectos no eran 
específicas ni acordes con las características de la entidad, además fue necesario ajustar algunas 
políticas conforme a la actividad u objeto de la entidad, a las características propias del sector 
salud y de la normatividad del sector. 
 
Así mismo estos ajustes incluyeron el establecimiento del control interno contable como 
garantía del cumplimiento de las políticas y de los procedimientos de control y verificación de 
las actividades propias del proceso contable con el objeto de garantizar razonablemente que la 
información financiera cumpla con las características fundamentales de relevancia y 
representación fiel de que trata el Régimen de Contabilidad Pública. 
 
En concordancia con lo establecido en el marco normativo para las empresas que no cotizan en 
el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro al público la entidad adoptó los 
principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados para la elaboración y 
presentación de los estados financieros, que en todo caso serán acordes a las establecidas por la 
Contaduría General de la Nación y contenidas en el marco normativo enunciado, que 
garantizarán que los estados financieros de la EPSI contienen información relevante y fiable 
sobre los hechos económicos, en todo caso, de acuerdo a la actividad económica de la EPSI 
como actora del SGSSS, estas normas, principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos 
estarán articuladas con los procedimientos que para tal efecto determine la normatividad vigente 
en salud, sin que impidan entre si garantizar la calidad de la información tanto contable como 
del sistema de información en salud. 
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 Cambios en las políticas contables 

La entidad cambiará una política contable solamente cuando el cambio sea requerido por las 
normas establecidas por la Contaduría General de la Nación y cuándo se realice una 
modificación al Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y 
que no Captan ni Administran Ahorro del Público o cuando, en los casos específicos que este 
lo permita, la empresa considere pertinente un cambio de política que conlleve a la 
representación fiel y a la relevancia de la información financiera, que en todo caso debe estar 
enmarcada en el marco normativo y serán aplicadas por DUSAKAWI EPSI de manera uniforme 
en la información contable para todas las transacciones, hechos y operaciones que sean 
similares.  
 
Al cierre de la vigencia contable no se realizaron cambios en la política, esta fue revisada, 
ajustada y complementada con la normatividad aplicable del sector salud de acuerdo al objeto 
de la entidad, estos ajustes buscan aclarar algunos conceptos aplicados a la información 
financiera, así mismo respecto al reconocimiento, medición, baja en cuenta y revelaciones de 
la información contable. 
 

 Efectivo y equivalentes al efectivo 
 
El efectivo son recursos que la EPSI mantiene con una disponibilidad inmediata, es decir, la 
caja general, cajas menores, las cuentas bancarias corrientes y de ahorros, Las cuentas bancarias 
de la EPS se componen de recursos propios y recursos del SGSSS régimen subsidiado y régimen 
contributivo. 

La entidad reconoce las partidas que cumplen con el concepto de efectivo y equivalente al 
efectivo, detallado en el alcance de esta política, y que además cumplan con los siguientes 
criterios: 

Es probable que cualquier beneficio económico futuro asociado con la partida ingrese a, o salga 
de la entidad 

La partida tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad y en la moneda funcional. 

Como saldo y movimiento en bancos, se reconocerá el efectivo, consignaciones efectivas y 
transferencias realizadas por la ADRES a las cuentas maestras de la EPSI, por concepto de UPC 
o prestación de servicios no incluidos en el Plan de Beneficios en Salud. Los valores 
consignados en las cuentas bancarias de ahorros y Corrientes que la EPSI utiliza para el 
desarrollo de su operación. 

En el evento de que la EPSI decida optar por trabajar a través de terceros, el pago o giro de sus 
obligaciones (Fiducias), se realizará acorde a un procedimiento que para tal efecto establezca 
la dirección administrativa y financiera aprobada por la gerencia. 

El manejo de la Caja Menor establecida para la EPSI debe cumplir con los requisitos exigidos 
por la misma entidad, en el marco de su Política de Caja Menor, la cual se asocia a esta Política 
de Efectivo y Equivalente al Efectivo. 
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El efectivo y equivalente al efectivo se medirá inicialmente al ingresar los dineros a la EPSI y 
se registrarán en pesos, que es la moneda funcional. 

Mensualmente se mediarán los equivalentes al efectivo según los valores reportados por las 
entidades financieras en los respectivos extractos (conciliaciones bancarias), cuyas diferencias 
con los registros contables, deberán estar sustentadas y autorizadas por la Gerencia Financiera, 
para su respectiva contabilización como cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ingresos o 
gastos, según corresponda. 

 Efectivo de uso restringido 

Corresponden aquellos recursos que presentan un congelamiento o una restricción, debido a 
que presentan medidas cautelares decretadas por un juez (por procesos judiciales), y por lo tanto 
no pueden ser utilizados para el desarrollo normal de las operaciones de la EPSI, hasta tanto 
sea levantada esta medida. 

De igual manera en esta clasificación registramos las cuentas maestras de recaudo, ya que son 
dineros que pertenecen al sistema general de seguridad social en salud y podemos disponer de 
ellos solamente cuando son autorizados para compensar por la EPSI. 

 Caja Menor 

El monto máximo de constitución de la Caja Menor será de $21.520.345 (en pesos), los cuales 
se girarán al responsable de la Caja Menor, el valor máximo a reconocer por cada compra o 
servicio pagado por Caja Menor será de $300.000. (trescientos mil pesos m/cte.), a excepción 
de los giros por concepto de reembolso de transporte asumidos por usuarios que no poseen 
cuenta bancaria. 

Los valores desembolsados por Caja Menor corresponderán a gastos urgentes, inaplazables e 
inesperados no planeados, necesarios para el desarrollo de la actividad de la EPSI. 

Los valores entregados como anticipos deben estar con el visto bueno del jefe encargado del 
área que lo solicita y ser legalizados a más tardar a las 48 horas de desembolso del dinero; los 
anticipos para realizar viajes deben ser legalizados 24 horas después de cumplida la actividad. 
Los soportes o recibos posteriores a las fechas mencionadas anteriormente serán 
responsabilidad de la persona responsable de la demora la cual asumirá el valor 
correspondiente. No se recibirán legalizaciones con fechas posteriores a las mencionadas 
anteriormente. 

Los pagos por transporte de usuarios que deban efectuarse de manera anticipada, se manejaran 
como auxilio, y deben estar avalados por la Dirección de Riesgo de la EPSI. 

 Inversiones de administración de liquidez 

Se reconocerán como inversiones de administración de liquidez los recursos financieros 
colocados en instrumentos de deuda, con el propósito de obtener rendimientos provenientes de 
las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del título durante su vigencia. Dusakawi 
por su objeto social y el origen de sus recursos no suscribirá instrumentos de patrimonio.  
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Las inversiones de administración de liquidez se reconocerán en la fecha de cumplimiento, con 
independencia de que esta fecha coincida o no con la fecha de negociación. La fecha de 
cumplimiento es la fecha en la cual le son transferidos los títulos a la empresa.  

La entidad medirá por el valor razonable de la fecha de cumplimiento, excepto cuando la fecha 
de cumplimiento sea posterior a la fecha de negociación y la inversión de administración de 
liquidez se clasifique en la categoría de costo amortizado, caso en el cual la inversión se medirá 
por el valor razonable de la fecha de negociación. Cualquier diferencia entre el valor razonable 
y el precio de la transacción se reconocerá como ingreso o gasto en el resultado del periodo, 
excepto para las inversiones clasificadas a valor razonable con cambios en el otro resultado 
integral, cuya diferencia se reconocerá en el patrimonio y se presentará en el otro resultado 
integral. 

Si la inversión no tiene valor razonable se medirá por el precio de la transacción. 

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones de administración de liquidez se medirán 
atendiendo la categoría en la que se encuentran clasificadas. 

Inversiones clasificadas en la categoría de valor razonable con cambios en el resultado 

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones clasificadas en la categoría de valor 
razonable con cambios en el resultado se medirán al valor razonable. Las variaciones del valor 
razonable de estas inversiones afectarán el resultado del periodo. Si el valor razonable es mayor 
que el valor registrado de la inversión, la diferencia se reconocerá aumentando el valor de la 
inversión y reconociendo un ingreso en el resultado del periodo. Si el valor razonable es menor 
que el valor registrado de la inversión, la diferencia se reconocerá disminuyendo el valor de la 
inversión y reconociendo un gasto en el resultado del periodo. 

 Cuentas por cobrar 

La entidad, clasifica las cuentas por cobrar de acuerdo con su exigibilidad en: 

Corrientes: Aquellas que mantienen un plazo de pago inferior a un año. 

No corrientes: Aquellas que mantienen un plazo de pago superior a un año. 

Cuentas por cobrar UPC y otras cuentas del SGSSS. 

Son aquellas cuentas que corresponde a valores de cofinanciación del Régimen subsidiado del 
SGSSS, por cada una de las fuentes que amparan el aseguramiento en salud, estas incluyen la 
UPC de los dos regímenes, Prestaciones económicas del Régimen Contributivo, copagos y 
cuotas moderadoras que por algunas circunstancias se encuentre pendiente de recaudar   

Recobros 

Los recobros son cuentas por cobrar que se generan ante el Ministerio de Salud y Protección 
Social, Entes Territoriales y Proveedores de tecnologías en salud como IPS, Proveedores, etc., 
a fin de obtener el pago de cuentas por concepto de tecnologías en salud no incluidas en el Plan 
Obligatorio de Salud (POS) y servicios PBS, suministrados por DUSAKAWI EPSI a sus 
afiliados, con el fin de recuperar los recursos invertidos de estas prestaciones. 
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Estos recobros se pueden generar por eventos no POS garantizados a los afiliados en virtud de 
una autorización por CTC u ordenados por fallos de tutela, por accidentes de trabajo y 
enfermedades profesionales, por eventos de alto costo asegurados con la póliza de alto costo y 
cualquier otra modalidad de contratación, que a su vez haya sido facturado por otro tipo de 
contrato. 

Recobros no POS 

DUSAKAWI EPSI, reconoce las cuentas por cobrar por recobros de servicios y tecnologías NO 
PBS, para los servicios y/o medicamentos no incluidos en el POS que han sido prestados o 
suministrados a sus afiliados en cumplimiento a una orden judicial plasmada en un fallo de 
tutela o como de una prescripción médica a través de MIPRES o por la prescripción médica a 
través de los mecanismos establecidos por el gobierno. 

Recobros a la Cápita y PGP 

DUSAKAWI EPSI, reconoce como cuenta por cobrar los recobros a la Cápita y PGP, los cuales 
surgen de descontar a una Institución Prestadora de Salud IPS, (entidad capitadora), los 
servicios médicos contratados que prestó otra IPS. El objetivo de esta modalidad es recuperar 
dinero facturado a DUSAKAWI EPSI por eventos que han sido contratados bajo dichas 
modalidades de contratación, con una IPS diferente a la que lo facturó. 

Otros deudores 

Las otras cuentas por cobrar corresponden a activos financieros, que se originan por 
circunstancias o situaciones diferentes a las actividades propias del negocio, con terceros en 
donde por la existencia de un evento pasado, existe la recuperabilidad cierta de una obligación 
a favor de DUSAKAWI EPSI., las cuales otorgan el derecho a recibir flujos económicos 
futuros, y se miden de acuerdo con la clasificación al costo, en estos otros deudores se incluyen 
aquellos no corresponde directamente a la prestación de servicios de salud y que surgen por 
acciones administrativas y legales, procesos jurídicos, comisiones, indemnizaciones, pagos por 
cuentas de terceros, intereses de mora, intereses por cobrar, arrendamientos operativos y 
reembolso y otros no específicos que apliquen. 

Reconocimiento 

Se reconocerán como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por DUSAKAWI EPSI en 
desarrollo de sus actividades de aseguramiento en salud, de los cuales se espere, a futuro, la 
entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo 
u otro instrumento y de acuerdo a las cuentas por cobrar definidas. 

Las cuentas por cobrar se medirán por el valor de la transacción. 

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar se medirán por el valor de la 
transacción menos cualquier disminución por deterioro de valor. 

Dusakawi estima el deterioro de las cuentas por cobrar de manera colectiva teniendo en 
características similares que pueden influir en su riesgo crediticio, tales como, condiciones 
contractuales, calificación del deudor o plazos de vencimiento, al final del periodo contable, la 
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empresa estimó el deterioro de las cuentas por cobrar a través de una matriz de deterioro para 
estimar el riesgo crediticio en la fecha de medición.  

La matriz de deterioro es el resultado de un análisis histórico de tendencias de pago y de 
recuperabilidad de las cuentas por cobrar, en la cual se establecen porcentajes de 
incumplimiento promedio por edades para cada agrupación. En este caso, de acuerdo a la 
política de reconocimiento de deterioro por cada grupo de cuentas. 

Si en una medición posterior las pérdidas por deterioro disminuyen, se ajustará el valor del 
deterioro acumulado y se afectará el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del 
deterioro no superarán las pérdidas por deterioro previamente reconocidas. 

 Deterioro 

Al final de cada período sobre el que se informa, DUSAKAWI EPSI evalúa si existe evidencia 
objetiva de deterioro del valor de un activo financiero, medido al costo. Cuando exista evidencia 
objetiva, la EPSI, reconoce una pérdida por deterioro de valor en resultados. 

Los sucesos que se tienen en cuenta para determinar si existe evidencia de deterioro de valor 
son los siguientes: 

Dificultades financieras significativas por parte del obligado. 

Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago de los intereses o el 
principal. 

Una alta probabilidad de quiebra u otro tipo de insolvencia financiera del deudor. 

Los datos observables del deudor indican una disminución medible en sus flujos futuros 
estimados de efectivo. 

DUSAKAWI EPSI realiza un estudio de recuperabilidad de cartera, en conjunto con el área de 
Recobros, Dirección Administrativa y Financiera, área Jurídica, Dirección del riesgo en salud, 
el Contador, y el área de aseguramiento clasificando el tipo de deudor, concepto de la deuda y 
la edad de vencimiento de la cartera, analizando de esta forma y aplicando las políticas de 
deterioro que se describen a continuación, y según el resultado se reconoce cualquier pérdida 
por deterioro. 

La entidad realizara el deterioro de los activos financieros de forma individual a aquellos que 
son significativos y adicionalmente evalúa de forma grupal aquellos que tienen características 
similares de riesgo crediticio. 

La EPS evalúa las cuentas por cobrar que superen un vencimiento mayor a 360 días, y realiza 
el respectivo deterioro, a excepción de: 

Las deudas respaldadas a través de un acuerdo de pago firmado con la entidad responsable de 
pago, que especifique el valor a pagar, las fechas de pago, y si es el caso los intereses a que 
haya lugar, y se evaluará para cada período, el cumplimiento de los acuerdos de pago, con el 
fin de identificar algún indicio de deterioro derivado del incumplimiento del pago, y de ser así 
se adoptará la misma política de deteriorar a un 100% los vencimientos mayores a 360 días 



ASOCIACIÓN DE CABILDOS INDÍGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA 
DUSAKAWI EPSI 
NIT. 824.001.398-1 

 

20 
Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indígenas 

Calle 8 No 17  17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar 
E-mail: dusakawidiradmyfin@gmail.com  Línea Gratuita: 018000915006                      

 

En los casos de las cuentas reconocidas a los entes Territoriales correspondientes a (Esfuerzo 
Propio), las Administradoras de Riesgos Laborales, las Aseguradoras se causará deterioro del 
100% de la cartera que se encuentre categorizada en edad mayor a 360 días. 

Además de los literales anteriores, se considerarán las siguientes circunstancias, de acuerdo con 
la tipología de la cuenta por cobrar, en la aplicación del deterioro, sino se hubiera aplicado 
ninguna de los anteriores 

Recobros NO POS ADRES  Entes territoriales 

DUSAKAWI EPSI reconoce en sus estados financieros una pérdida por deterioro a las cuentas 
por cobrar por concepto de recobros inmersas en los procesos jurídicos ejecutivos y ordinarios, 
donde exista una declaración jurídica de mandamiento de pago y/o sentencia o fallo, así como 
aquellas que tengan reconocimiento por proceso conciliatorio de cualquier índole, ya sea de 
conciliación administrativa o extrajudicial ante cualquier entidad competente, o en el que la 
entidad reconozca los valores objeto de pago, Dusakawi EPSI teniendo en cuenta las 
consideraciones de la Circular Externa No. 0006 del 31 de marzo del año 2015, expedida por 
la Superintendencia Nacional de Salud en términos generales consideró que, cuando las cuentas 
por cobrar mayor a 360 días han sido objeto de cobro mediante proceso de demanda o 
conciliación, la provisión de las misma puede ser menor o incluso no provisionarse según el 
estado del proceso, como quiera que existe una expectativa de recuperación de las mismas y 
por tanto no será castigada en su totalidad, sin embargo Dusakawi EPSI en consideración de la 
probable pérdida del valor de la deuda en cuanto al impacto generado por la no recuperación 
oportuna, en la liquidez de la EPSI, debido a la influencia se definirá el porcentaje a ser aplicado 
por el tiempo que esté soportada mediante sentencia,  mandamiento de pago o conciliación en 
firme de este así: 

Edad que tarda el pago de la deuda desde 
sentencia, mandamiento de pago o conciliación en 

firme 

Porcentaje para aplicar como 
deterioro 

de 0 a 180 días 3% 
de 181 a 360 días 6% 
más de 360 días 10% 

 

Para aquellas partidas reconocidas como cuentas por cobrar y que no cuentan con mandamiento 
de pago ni se encuentran inmersas en un proceso jurídico que permitan determinar la aceptación 
de la deuda por parte del deudor y que a su vez presenten una antigüedad significativa, se 
efectuara cálculo de deterioro de cartera a aquellas que presenten una antigüedad mayor a 360 
días. 

Deterioro Instrumentos No Financieros (Anticipos) 

Para las cuentas por cobrar categorizadas como instrumentos no financieros DUSAKAWI 
EPSI, efectuara segmentación por concepto de otorgamiento así: 
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Anticipos Para Prestadores De Servicios De Salud Modalidad Cápita y evento: 

Teniendo en cuenta que los recursos que maneja la EPSI corresponden a recursos públicos, para 
garantía de acceso a la prestación del servicio de salud la EPSI no aplicará deterioro sobre las 
cuentas por cobrar por el concepto de anticipos realizados a la red prestadora, por concepto de 
contratos suscrito por modalidad de cápita, sino que por el contrario procederá a su cobro con 
acciones administrativas y legales si fuese necesario para la recuperación de estos recursos. 

Respecto al evento Dusakawi EPSI procederá a aplicar deterioro del 100% de la cuenta por 
cobrar, si y solo si estas cuentas superan más de los 360 días y pese a la gestión de la entidad 
no se tiene respuesta del prestador, en todo caso Dusakawi realizará las acciones administrativas 
tendientes a la recuperación de estos recursos. 

Anticipos Administrativos: Corresponde a recursos otorgados para proveedores de 
mantenimiento, servicios y demás categorizaciones que tengan incidencia directa con la 
funcionalidad operativa, así mismo dentro de este rubro se incluyen los anticipos dispersados a 
la red no adscrita de DUSAKAWI EPSI. 

Para esta clase de anticipos se efectuará causación de deterioro para los que presenten 
antigüedad mayor a 360 días se deteriorará al 100%. 

Reversión de deterioro 

DUSAKAWI EPSI, reversará una pérdida por deterioro, cuando: 

Se firmen acuerdos de pago y/o conciliaciones administrativas o extrajudiciales en la que 
reconozca la deuda a favor de la EPS. 

Se reciba notificación de mandamiento de pago dentro de un proceso ejecutivo u ordinario por 
facturación radicada. 

DUSAKAWI EPSI, revertirá el deterioro reconocido cuando en la liquidación del título valor 
dentro del proceso jurídico ejecutivo u ordinario la entidad responsable de pago proceda con el 
reconocimiento de intereses o indexación del capital inicial dentro de lo ordenado en el mismo 
proceso o en el caso que la entidad lo reconozca por el libre albedrio si así ocurriera. 

 

 Propiedad planta y equipos 

DUSAKAWI EPSI reconocerá como propiedades, planta y equipo: 

Los activos tangibles empleados por la empresa para la prestación de servicios y/o para 
propósitos administrativos.  

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades, planta y equipo se reconocerán por 
separado. 

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta y equipo se reconocerán como 
mayor valor de esta, las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocerán como 
gasto en el resultado del periodo. Las reparaciones son erogaciones en que incurre la empresa 
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con el fin de recuperar la capacidad normal de uso del activo, sin mejorar su capacidad 
productiva o eficiencia operativa. 

El mantenimiento de las propiedades, planta y equipo se reconocerá como gasto en el resultado 
del periodo, el mantenimiento corresponde a erogaciones en que incurre la empresa con el fin 
de conservar la capacidad normal de uso del activo. 

Dusakawi EPSI reconocerá aquellos activos que hayan cumplido con su vida útil, sin embargo, 
continúen siendo usados y que en su valoración pueda asignarse una nueva vida útil. 

Las propiedades, planta y equipo se medirán por el costo, el cual comprende, entre otros, lo 
siguiente:  

a) El precio de adquisición. 
b) Los aranceles de importación y los impuestos indirectos no recuperables que recaigan 

sobre la adquisición. 
c) Los costos de beneficios a los empleados que procedan directamente de la construcción 

o adquisición de un elemento de propiedades, planta y equipo. 
d) Los costos de preparación del lugar para su ubicación física. 
e) Los costos de entrega inicial y los de manipulación o transporte posterior.  

Los honorarios profesionales; así como todos los costos directamente atribuibles a la ubicación  

Los activos fijos de menor cuantía serán catalogados como activos fijos de menor cuantía 
aquellos cuyo valor de adquisición sea inferior 1SMLV de acuerdo con lo establecido 
anualmente por el gobierno, este tipo de activos no será reconocido como propiedad planta y 
equipo. 

La entidad medirá por el costo menos la depreciación acumulada menos el deterioro acumulado. 
El valor residual de la propiedad planta y equipo si el activo ya hubiera alcanzado la antigüedad 
y las demás condiciones esperadas al término de su vida útil si se considera que, durante la vida 
útil del activo, se consumen sus beneficios económicos en forma significativa, el valor residual 
puede ser cero; de lo contrario, la empresa estimará dicho valor 

Para los bienes inmuebles DUSAKAWI EPSI tras su reconocimiento inicial, utiliza como 
metodología de medición posterior el modelo de revaluación, el cual se determina por el valor 
del avalúo técnico en el momento de la revaluación, menos la depreciación acumulada y 
cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado. 

La periodicidad de los avalúos técnicos para cada bien inmueble en propiedad de la EPS se 
realizará en intervalos de 2 años, no obstante, la entidad podrá realizar un nuevo avaluó cuando 
se realice una mejora o adecuación que se considere impacte significativamente el valor del 
bien inmueble. 

La depreciación de un activo comenzará cuando esté disponible para su uso esto es, cuando se 
encuentre en la ubicación y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por 
la gerencia de la empresa o la dirección administrativa y financiera. El cargo por depreciación 
de cada periodo, deberá reconocerse en el Estado de Resultados del periodo. El método de 
depreciación adoptado por Dusakawi EPSI será el método de línea recta. Dusakawi EPSI 
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aplicará uniformemente en todos los periodos, a menos que se produzca un cambio en el patrón 
esperado de consumo de los beneficios económicos futuros incorporados en el activo. 

Vida Útil. 

La vida útil estimada de los activos a tener en cuenta:  

Edificaciones       60 años 
Redes, líneas y cables      25 años 
Plantas, ductos y túneles     15 años 
Maquinaria y equipo      10 años 
Muebles enseres y equipos de oficina     5 años  
Equipos de transporte utilizado para zona rural    3 años  
Equipos de transporte zona urbana    10 años 
Equipos de comunicación     10 años 
Equipos de computación                  5 años 

 
 Activos intangibles 

DUSAKAWI EPSI reconocerán como activos intangibles, los recursos identificables, de 
carácter no monetario y sin apariencia física, sobre los cuales la empresa tiene el control, espera 
obtener beneficios económicos futuros y puede realizar mediciones fiables. Estos activos se 
caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades de la empresa y se 
prevé usarlos durante más de 12 meses. Se reconocerá un activo intangible cuando el bien es 
susceptible de separarse de la empresa y, en consecuencia, venderse, transferirse, entregarse en 
explotación, arrendarse o intercambiarse, ya sea individualmente o junto con otros activos 
identificables, independientemente de que la empresa tenga o no la intención de llevar a cabo 
la separación.  

DUSAKAWI EPSI reconocerá un bien como un activo intangible cuando puede obtener los 
beneficios económicos futuros de los recursos derivados de este y puede restringir el acceso de 
terceras personas a tales beneficios.  DUSAKAWI EPSI no reconocerá activos intangibles 
generados internamente, excepto cuando estos sean producto de una fase de desarrollo. En 
consecuencia, para esta clase de activos intangibles, la empresa identificará qué desembolsos 
hacen parte de la fase de investigación y cuáles corresponden a la fase de desarrollo. 

Los activos intangibles se medirán al costo, el cual dependerá de si estos son adquiridos o 
generados internamente. 

Con posterioridad al reconocimiento, Dusakawi EPSI medirá los activos intangibles por su 
costo menos la amortización acumulada menos el deterioro acumulado. La amortización 
iniciará cuando el activo esté disponible para su utilización, el cargo por amortización de un 
periodo se reconocerá como gasto en el resultado de este, salvo que deba incluirse en el valor 
en libros de otros activos. 

La amortización acumulada de un activo intangible estará en función del valor residual, la vida 
útil y el método de amortización. 
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 Propiedades planta y equipo.  

Esta política se aplicará a los activos tangibles empleados por EPSI para la prestación de 
servicios y la garantía del aseguramiento en salud, entre los cuales se encuentran las 
construcciones en curso, edificaciones y mejoras a las mismas, equipo de computación y 
comunicación, equipo de oficina, flota y equipo de transporte, muebles y enseres, terrenos 
urbanos y/o rurales. 

La propiedad, planta y equipos de DUSAKAWI EPSI, están conformadas por: 

a) Terrenos 
b) Edificaciones 
c) Redes, líneas y cables 
d) Maquinaria y equipo 
e) Muebles, enseres y equipos de oficina 
f) Equipos de comunicación y computación 
g) Equipos de Transporte, Tracción y Elevación 

 

La Vida Útil estimada de los activos a tener en cuenta:  

Edificaciones       60 años 
Redes, líneas y cables      25 años 
Plantas, ductos y túneles     15 años 
Maquinaria y equipo      10 años 
Muebles enseres y equipos de oficina     5 años  
Equipos de transporte utilizado para zona rural    3 años  
Equipos de transporte zona urbana    10 años 
Equipos de comunicación     10 años 
Equipos de computación                 5 años 

 
 Cuentas por pagar 

Dusakawi EPSI reconocerá como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa 
con terceros, originadas en el desarrollo la prestación del servicio de salud en el marco del 
aseguramiento y la garantía de acceso derivado de su objeto social y de las cuales se espere, a 
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al 
efectivo u otro instrumento. 

Las cuentas por pagar se clasificarán en la categoría de costo. Las cuentas por pagar se medirán 
por el valor de la transacción. Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar se 
mantendrán por el valor de la transacción. 

 Beneficios a empleados 

DUSAKAWI EPSI reconocerá como beneficios a empleados a corto plazo, aquellos otorgados 
a los empleados que hayan prestado sus servicios a la empresa durante el periodo contable, cuya 
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obligación de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del mismo. Harán parte de 
estos beneficios los salarios, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social e incentivos. 

DUSAKAWI EPSI reconocerá los beneficios a empleados a corto plazo como un gasto (Gasto 
de Administración y operación) o costo y como un pasivo (Beneficios a corto plazo), cuando la 
empresa consuma el beneficio económico procedente del servicio prestado por el empleado a 
cambio de los beneficios otorgados. 

Hacen parte de tales beneficios: los sueldos, las prestaciones sociales, los aportes a la seguridad 
social, los planes de incentivos y los beneficios no monetarios, entre otros. 

La empresa reconocerá un pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo, junto con su 
gasto o costo asociado, cuando consuma el beneficio económico procedente del servicio 
prestado por el empleado a cambio del beneficio otorgado. Los beneficios a empleados a corto 
plazo que no se paguen mensualmente se reconocerán en cada mes por el valor de la alícuota 
correspondiente al porcentaje del servicio prestado durante el mes. 

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medirá por el valor de la obligación 
derivada de los beneficios en forma mensual, después de deducir algún pago por anticipado, 
cuando este se presente.  

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medirá por el valor de la obligación 
derivada de dichos beneficios, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera. 

 Política contable Provisiones. 

Se reconocerán como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a 
condiciones de incertidumbre en relación con su cuantía o vencimiento.  

La empresa reconocerá una provisión cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes 
condiciones: 

a) Tiene una obligación presente, ya sea legal o implícita, como resultado de un suceso 
pasado. 

b) Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios económicos 
para cancelar la obligación; y  

c) Puede hacerse una estimación fiable del valor de la obligación. 

En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligación en el momento presente. 
En tales circunstancias, se considerará que el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a una 
obligación presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo 
contable, es mayor la probabilidad de que exista una obligación presente que de lo contrario. 

Las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas. Una obligación es probable cuando 
la probabilidad de ocurrencia es más alta que la probabilidad de que no ocurra, lo cual conlleva 
al reconocimiento de una provisión. Una obligación es posible cuando la probabilidad de 
ocurrencia es menor que la probabilidad de no ocurrencia, lo cual conlleva a la revelación de 
un pasivo contingente. Una obligación es remota cuando la probabilidad de ocurrencia del 
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evento es prácticamente nula, en este caso no se reconocerá un pasivo ni será necesaria su 
revelación como pasivo contingente. 

Las provisiones pueden tener origen en obligaciones legales o en obligaciones implícitas.  

Las provisiones se utilizarán solo para afrontar los desembolsos para los cuales fueron 
originalmente reconocidas. 

Las provisiones se reconocerán como un pasivo y un gasto en el resultado del periodo.  

Las provisiones se reclasificarán al pasivo que corresponda cuando ya no exista incertidumbre 
en relación con su cuantía o vencimiento. 

Las provisiones se medirán por el valor que refleje la mejor estimación del desembolso que se 
requeriría para cancelar la obligación presente o para transferirla a un tercero en la fecha de 
presentación.  

Dusakawi EPSI para efectos de las provisiones específicas y aquellas que corresponden a las 
reservas técnicas establecerán una metodología de acuerdo a la normatividad vigente aplicable 
y teniendo en cuenta el objeto social y como entidad del SGSSS. 

En todo caso Dusakawi EPSI determinará el valor de las pretensiones o la medición del valor 
de las provisiones jurídicas a través de metodología que contemple varias etapas y que permita 
medir el riesgo o los desenlaces posibles, la metodología debe permitir las siguientes fases: 

1. Determinar el valor de las pretensiones o cuantía estimada;  
2. Verificar el estado y/o existencia de la obligación o hechos;  
3. Determinar el riesgo de condena;  
4. Tasar la eventual condena y;  
5. Reconocimiento contable y sus respectivas mediciones, ajustes, bajas y revelaciones. 

 
La EPSI determinará en la misma metodología la calificación del nivel de riesgos previas 
valoraciones jurídicas.  

El derecho al reembolso relacionado con provisiones, en caso de que exista, se medirá por el 
valor que refleje la mejor estimación de los recursos que recibirá la empresa producto de este. 

Adicionalmente, si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, el derecho se 
medirá por su valor presente, para lo cual se utilizará como factor de descuento la tasa utilizada 
para la medición de la provisión relacionada. En todo caso, el valor reconocido para el derecho 
no excederá el valor de la provisión. 

Las provisiones se revisarán cuando se tenga evidencia de que el valor ha cambiado 
sustancialmente o, como mínimo, al final del periodo contable, y se ajustarán afectando el 
resultado del periodo para reflejar la mejor estimación disponible; así mismo Dusakawi EPSI 
realizará los ajustes que demanden las provisiones normativas en la periodicidad que estas 
establezcan el cual se determinará de forma individual en las presentes políticas. 
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Cuando el valor de la provisión se calcule como el valor presente de la obligación, el valor de 
esta se aumentará en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal aumento se 
reconocerá como gasto financiero en el resultado del periodo. 

Cuando ya no sea probable la salida de recursos que incorporen beneficios económicos para 
cancelar la obligación correspondiente, se procederá a liquidar o a revertir la provisión. 

Se realizarán conciliaciones mensuales con el área jurídica, así como seguimiento a las 
variaciones de las provisiones por procesos jurídicos revisando la aplicación de los criterios 
establecido en la metodología para la determinación de riesgos y cálculo de la provisión 
contable de los procesos judiciales, jurisdiccionales, administrativos sancionatorios, fiscales, de 
cobro coactivo y conciliaciones extrajudiciales tramitados en contra de DUSAKAWI EPSI. 

Para el caso de las conciliaciones de glosas se realizará conciliaciones con el área de auditoría 
de cuentas médicas con el objeto de establecer la aplicación de los criterios relevantes de la 
provisión y las variaciones entre lo conciliado y lo aplicado en el respectivo periodo, así como 
se tendrá en cuenta las actas de conciliaciones de glosas con los prestadores. 

Reserva Técnica 

Dusakawi EPSI establecerá y adoptará la metodología de reservas técnicas de acuerdo a las 
especificaciones normativas y a las instrucciones y aprobación de la superintendencia nacional 
de salud, esta metodología debe contener como mínimo las condiciones de constitución, 
calculo, liberación y demás condiciones técnicas para la habilitación y permanencia, el cual 
deberán estar enmarcadas en la presente políticas y en el cual se desarrollarán los criterios 
técnicos de cálculo, estimaciones, y fuentes de información requeridas para la constitución de 
las mismas. 

Reconocimiento 

Dusakawi EPSI reconocerá una provisión separada de las demás provisiones que estará 
constituida por todas las autorizaciones emitidas por la EPSI y que no hayan sido cobradas por 
el prestador, al igual que cualquier prestación de servicios conocida por cualquier medio 
diferente a las autorizaciones que constituya una fuente de información cierta. 

En el caso de contratos por capitación, la EPS Indígena deberá registrar mensualmente la 
obligación por el valor equivalente a un mes de vigencia del contrato. Los pagos se deben 
efectuar de acuerdo con la normatividad vigente con cargo a la obligación constituida. 

El reconocimiento del valor de las autorizaciones se realizará en su mejor estimación de acuerdo 
a la tarifa pactada con el prestador en el contrato de prestación de servicios, en caso de no existir 
contrato de prestación de servicios por circunstancias de legalización o desacuerdos, pero 
llegase a darse una continuidad en la prestación de servicios por necesidad del mismo, las 
autorizaciones se expedirán al valor de la última tarifa contratada y esta misma será reconocida 
en la reserva; así mismo en caso de la red no adscrita, cuya prestación de servicios se genera a 
través de cotización del servicio este se reconocerá  por el valor total del servicios solicitado. 
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Medición inicial 

La reserva técnica se medirá por la mejor estimación, así como, por el valor total de las 
autorizaciones expedidas y no liquidadas ni cobradas por el prestador, de los últimos 5 meses, 
en todo caso, Dusakawi EPSI acogiendo el marco normativo aplicable en el reconocimiento de 
provisiones  no reconocerá reserva técnica por una edad superior a los cinco meses, teniendo 
en cuenta que la incertidumbre no será una justificación para la creación de provisiones 
excesivas, o para la sobrevaloración deliberada de los pasivos. 

Medición posterior 

En el momento en que se presenten facturas al cobro, Dusakawi EPSI procederá a registrar 
como obligación el 100% del monto cobrado, liberando el valor correspondiente a la reserva 
del servicio autorizado, si ésta se ha constituido respecto del servicio facturado, de lo contrario 
realizará el ajuste al valor reconocido. 

No habrá lugar a ajuste del valor provisionado sobre la autorización inicialmente reconocida en 
la reserva, salvo el caso que se diera un ajuste por mayor valor en la tarifa contratada o en el 
caso que por una sobreestimación en el sistema se genere un mayor o menor valor. 

Dusakawi EPSI desmontará la reserva a los cinco (5) meses en caso de no haber sido radicada 
la factura. En el caso en que en proceso de conciliación con la red prestadora se determine que 
las autorizaciones reconocidas no se encuentran pendientes de radicar, Dusakawi identificará 
las posibles autorizaciones y valores reservados los cuales realizará el ajuste toda vez que este 
valor constituye un exceso en la provisión generando una sobrevaloración deliberada de los 
pasivos. 

Dusakawi EPSI efectuará conciliaciones mensuales con el área de autorizaciones y radicación 
de cuentas con el fin de determinar la calidad y consistencia de la información. 

Se tendrá en cuenta las conciliaciones de cartera realizada con los prestadores el cual deberá 
incluir la declaración y/o reconocimiento de los valores de la cartera pendiente por radicar con 
el cual se podrá determinar las autorizaciones no liquidadas ni radicadas por el prestador. 

El área de prestación de servicios o quien corresponda realizará seguimiento a la efectiva 
prestación del servicio, así mismo en el proceso de seguimiento a los contratos de evento sea 
por interventoría o cualquier procedimiento que Dusakawi determine se podrá realizar la 
identificación y seguimiento a la radicación de las facturas correspondientes a las autorizaciones 
emitidas por la EPSI que se documente para efectos de realizar los respectivos ajustes, 
mediciones y bajas en cuentas correspondientes. 

Para efecto de las provisiones de cápita el área de prestación de servicios realizará 
conciliaciones trimestrales con los prestadores las cuales serán notificadas al área contable para 
efectos de realizar los respectivos ajustes, así mismo de manera interna el área contable realizará 
conciliaciones si fuere necesario para determinar la consistencia de la información. 
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 Política contable ingresos 

DUSAKAWI EPSI medirá los ingresos por el valor razonable (precio que se recibirá por el 
valor de la UPC o por transferir un pasivo entre participantes del sistema de salud, a la fecha de 
la medición) de la contraprestación recibida o por recibir; representan importes a cobrar por los 
bienes entregados y/o servicios prestados, neto de descuentos, devoluciones, y el impuesto al 
valor agregado. 

Los ingresos se caracterizan porque tienen una duración determinada en el tiempo o cumplen 
requerimientos contractuales previamente establecidos y buscan satisfacer necesidades de los 
usuarios. Se reconocerán, cuando el resultado de la transacción y los costos asociados, puedan 
estimarse de manera fiable. 
 
Los ingresos por el uso de activos por parte de terceros se reconocerán siempre que el valor de 
los ingresos pueda medirse con fiabilidad y sea probable que la empresa reciba los beneficios 
económicos asociados con la transacción. 
 
Los ingresos por intereses corresponden a la remuneración que terceros pagan por el uso de 
efectivo y de equivalentes al efectivo de la empresa. Su reconocimiento se realizará utilizando 
la tasa de interés efectiva. 
 
Régimen Subsidiado. 

Se reconocerá como ingreso a cada fuente de financiación de los recursos de Salud del Régimen 
Subsidiado, el valor asignado por la ADRES a DUSAKAWI EPSI a través de la Liquidación 
Mensual de Afiliados (L.M.A.) publicada en la página web de esa entidad, estos incluirán los 
transferidos a través del giro directo, el cual se entienden reconocidos en el valor liquidados en 
la LMA o el saldo pendiente por cobrar al municipio por la liquidación de contratos, recobros 
por prestaciones no incluidas en el Plan de Beneficios en Salud a entidades territoriales y el 
FOSYGA.  

También se reconocerán como ingresos los copagos efectivamente recibidos. 

Régimen Contributivo. 

Se reconocerá como ingreso, el valor aprobado semanalmente en el proceso de compensación 
por los afiliados reconocidos en este régimen a DUSAKAWI EPSI. 

DUSAKAWI EPSI reconocerá los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable, por los 
usuarios afiliados a la entidad. En caso de existir componente de financiación, se medirá como 
la diferencia entre el valor presente y el valor nominal y se reconocerán ingresos por conceptos 
de intereses de financiación. 

 Política contable gastos y costos 

El reconocimiento de los gastos procede directamente del reconocimiento y la medición de 
activos y pasivos. DUSAKAWI EPSI reconocerá gastos en el estado de resultados, cuando haya 
surgido un decremento en los beneficios económicos futuros, relacionado con un decremento 
en un activo o un incremento en un pasivo que pueda medirse con fiabilidad. 



ASOCIACIÓN DE CABILDOS INDÍGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA 
DUSAKAWI EPSI 
NIT. 824.001.398-1 

 

30 
Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indígenas 

Calle 8 No 17  17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar 
E-mail: dusakawidiradmyfin@gmail.com  Línea Gratuita: 018000915006                      

 

Se reconocerán los gastos de administración, operación y financieros que estén relacionados 
con la gestión administrativa y operacional de DUSAKAWI EPSI. Estos gastos se registrarán 
cuando ocurra la transacción, según el postulado del devengado, con independencia de que sean 
al contado o a crédito. 

Gastos por Capitación 

Se reconocerán como costos, los valores liquidados de acuerdo a las obligaciones contractuales 
con cada uno de los prestadores con los que la EPSI tiene contratos de capitación, previa 
revisión o auditoría por el área pertinente. 

Los gastos por capitación, por tratarse de pagos que se realizan de manera anticipada en función 
de los contratos formalizados para servicios de primer nivel, así como los gastos para 
prestadores de servicios que a pesar de no tener acuerdos de voluntades formalizados se 
encuentran atendiendo a una población en particular, se reconocen anticipadamente. 

Gastos por Evento 

Se reconocerá como costo, cada evento o prestación de servicios contratados por esta modalidad 
siempre y cuando estén los valores soportados por la prestadora y previa auditoría por parte de 
la EPSI. 

 

 Listado de Notas que no aplican a la entidad: En cumplimiento de la Resolución 193 de 
2020, expedida por la Contaduría General de la Nación, a continuación, se señalan el listado 
de notas que no aplican a la entidad.  

 
NOTA 8 PRÉSTAMOS POR COBRAR 
NOTA 9 INVENTARIO  
NOTA 11. BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y CULTURALES 
NOTA12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES 
NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSIÓN 
NOTA 15. ACTIVOS BIOLÓGICOS 
NOTA 17. ARRENDAMIENTOS 
NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACIÓN 
NOTA 19. EMISIÓN Y COLOCACIÓN DE TÍTULOS DE DEUDA 
NOTA 20. PRÉSTAMOS POR PAGAR 
NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES 
NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN 
NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION 
NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESIÓN - ENTIDAD CONCEDENTE 
NOTA 33. ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN 
PENSIONES  
NOTA 34.  EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA 
MONEDA EXTRANJERA 
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NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES 
 
 
NOTAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO  
 
NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO   
 
Composición. 
 
Representa la liquidez inmediata de DUSAKAWI EPSI para el cumplimiento del pago de las 
obligaciones en el corto plazo, y constituye el 27,44% del total del activo de la entidad.  
 
El saldo por los años finalizados al 31 de diciembre del 2020 y 2019, presentan el siguiente 
detalle:  
 

Efectivo y Equivalentes 2020 2019  Variación $  Variación % 
Caja Menor 21.520 32.648 -11.128 -34% 
Cuenta Corriente 2.941.993 2.549.982 392.011 15% 
Cuenta de Ahorro 14.202.273 7.052.944 7.149.329 101% 
Efectivo de Uso restringido 169.237 169.196 41 0% 
Fideicomisos 140.187 23.870 116.316 487% 
Total  17.475.212 9.828.642 7.646.570 78% 

 
La caja menor representa un valor de $21.520 (cifra en miles de pesos) y presenta una variación 
respecto a la vigencia 2019, por el reconocimiento de un faltante en la caja menor ocurrido en 
la vigencia 2017, del cual existe un proceso penal impetrado por la entidad contra la funcionaria 
de acuerdo a los hechos.  
 
Depósitos en instituciones financieras. 
 
Las cuentas corrientes, de ahorro que administra recursos para pagos, de la entidad presentan el 
siguiente detalle: 
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Detalle de las cuentas Bancarias 2020 2019 
 Variación 

$  
Variación 

% 

Cuenta Corriente 2.941.993 2.549.982 392.011 15% 

Banco Bogotá Maestra No. 628515025 2.941.993 2.549.982 392.011 15% 

Cuenta de Ahorro 14.202.273 7.052.944 7.149.329 101% 

Banco Bogotá No.628259483 12.594.533 5.669.584 6.924.949 122% 

Banco de Bogotá No. 628529000 1.288.174 1.187.697 100.477 8% 

Banco Bogotá Maestra No. 628515033 318.522 194.619 123.903 64% 

Banco Bogotá Maestra No. 628515041 1.044 1.044 - 0% 

Total  17.144.266 9.602.926 7.541.340 79% 
 
Al cierre de la vigencia fiscal 2020, estos depósitos representan el 98% del efectivo y 
equivalente a efectivo, con una variación de $7.541.340,  de las cuales las más significativas 
corresponden a los saldos de las cuentas de Ahorro, mayormente en la cuenta Maestra del Banco 
de Bogotá No 628259483 impactada por un recaudo al final del mes de diciembre de 2020 por 
la suma de $7.129.000 (cifra en miles de pesos), esta variación corresponde al ajuste de la 
siniestralidad de la cuenta de alto costo por cáncer, según Resolución 3339 de 2019.  
 
Efectivo de uso restringido. 
 

Detalle de efectivo de uso 
restringido 

2020 2019 
 

Variación  
$  

Variación 
% 

Cuenta corriente          32.659           32.659                 -   0% 
Banco Bogotá No.628094831          20.888           20.888                 -   0% 
Banco Bogotá No. 628472912          11.771           11.771                 -   0% 
Cuenta de ahorro        136.577         136.537               41  0% 
Banco Bogotá no. 628-51898-7        135.024         134.983               41  0% 
Banco BBVA No.938122637            1.553             1.553                  -   0% 
Total         169.237         169.196               41  0% 
 
Estas cuentan bancarias, presentan restricción según registros contables desde la vigencia 2016, 
por concepto de medidas cautelares decretadas derivadas de procesos jurídicos en contra de la 
entidad. 

Respecto a la gestión que la EPSI realizada para efectos de desembargar las cuentas afectadas, 
es importante señalar que la entidad agotó la correspondiente oposición contra las medidas 
cautelares, en aquellos procesos en que la calificación del riesgo deriva la necesidad y 
conveniencia de buscar su transacción o conciliación se han adelantado los respectivos 
acercamientos conciliatorios, en relación con las medidas que continúan activas, dado la 
naturaleza de los procesos (ejecutivos) en los que se encuentran decretadas, adicional a tener 
en cuenta el estado y naturaleza de las obligaciones en ellos contenidos, se estableció como 
acciones para lograr el levantamiento de los embargos impulsar las actuaciones de despacho 
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que se encuentran pendientes, y directamente con la entidad bancaria requerir el levantamiento  
por falta de reiteración de las medidas en los términos del artículo 594 del Código General del 
Proceso, pues ordinariamente el desembargo una vez resuelta la oposición al decreto de las 
medidas solo es posible con la terminación del proceso. 

Equivalente al efectivo. 
 
En cuanto al saldo de los fideicomisos, para efectos de presentación de los estados financieros 
se revelan como efectivo y equivalentes de efectivo por la esencia de su naturaleza, no obstante, 
de acuerdo al Catálogo de la Contaduría General de la Nación aplicable a la entidad se establece 
para efectos de reporte de información financiera las cuentas en el grupo 19; como otros 
derechos y garantías. 
 

Detalle de Fideicomisos 2020 2019  Variación  $  Variación % 
Fideicomiso administración 124.752 18.868 105.883 561% 
Fideicomiso costos 15.435 5.002 10.433 209% 
Total  140.187 23.870 116.316 487% 

 
NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 
 
Representa las inversiones a término fijo que posee Dusakawi EPSI, respecto a las cuales se 
encuentra postergada la decisión de redimir estos títulos y sin que se genere rentabilidad sobre 
los mismos, de acuerdo a la certificación expedida por el banco sobre estos títulos no reposa 
ninguna medida cautelar, sino que se encuentran bloqueados debido a que vencido el plazo la 
entidad no procedió a redimirlos.  

Estas inversiones se encuentran representadas en un saldo de $884.000 con una variación de -
$19.684,  

Detalle de las Inversiones 2020 2019 Variación $ Variación %

Certificado de depósitos a termino 884.000 903.684 -19.684 -2% 
 
 
 6.1. Inversiones de administración de liquidez 
 
El saldo por los años finalizados al 31 de diciembre del 2020 y 2019, presentan el siguiente 
detalle:  

Detalle de las Inversiones 2020 2019 Variación  $ Variación % 
Certificado de depósito a término 
BBVA 938-1442341532 

845.000 845.000                       -   0% 

Certificado de depósito a término 
BBVA 938-1439015170 

13.000 13.000                       -   0% 

Certificado de depósito a término 
BBVA 938-1439015188 

13.000 13.000                       -   0% 
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Detalle de las Inversiones 2020 2019 Variación  $ Variación % 
Certificado de depósito a término 
BBVA 938-1439015196 

13.000 13.000                       -   0% 

Certificado de depósito a término 
BBVA 938-1441487435 

                        
-    

19.684 -19.684 -100% 

Total  884.000 903.684 -19.684 -2% 

 
La variación presentada en el periodo, corresponde a que la entidad financiera, venia 
certificando erróneamente un CDT por valor de $19.683 (cifra en miles de pesos) que no 
pertenecía a la EPSI, y solo hasta la presente vigencia se observó que este título no pertenecía 
a la EPSI sino a la IPS Dusakawi, que  por tener la razón social parecida, la entidad bancaria 
indujo a error a la EPSI, estos títulos no se ha procedido a redimirlos toda vez que no se ha 
realizado el procedimiento respectivo para aportar los documentos necesarios de acuerdo a las 
políticas de seguridad bancaria teniendo en cuenta que los documentos originales fueron 
extraviados. 
 
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR 
 
7.1 Composición. 
 
Las cuentas por cobrar de Dusakawi EPSI, representan el 68,96% del total del activo y están 
conformadas por el siguiente detalle: 
 

Detalle de los deudores 2020 2019 
Variación  

$ 
Variación 

% 

Servicios de salud  38.525.797 20.132.662 18.393.135 91% 

Unidad de pago por capitación 
régimen subsidiado- UPC 

2.058.009 1.514.294 543.715 36% 

Recobro de enfermedades de alto 
costo 

707.926 285.807 422.119 148% 

Cuentas por cobrar a entidades 
Territoriales 

6.082.806 6.221.825 -139.019 -2% 

Avances y Anticipos Entregados 2.716.382 1.143.613 1.572.769 138% 

Otros deudores 1.733.214 2.275.562 -472.632 -21% 

Administración del sistema en 
seguridad social en salud 

-5.904.518 -5.629.910 -274.608 5% 

Otros deudores -1.193.292 -1.193.292 - 0% 

Total 44.726.894 24.750.562 20.043.460 81% 
 

 Los servicios de Salud IPS incluyen los siguientes conceptos: 
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Servicios de Salud 2020 2019 
Variación 

$ 
Variación 

% 
Anticipos evento giro directo 30.242.121 11.857.355 18.384.766 155% 

Anticipos capitados giro directo 4.398.963 6.086.617 1.687.654 -28% 
Liquidación de contratos vigencias 
anteriores 

843.517 883.215 -39.698 -4% 

Descuentos de glosas por recobro de 
servicios capitados 

2.195 364.673 -362.478 -99% 

Cuentas por cobrar por mayores valores 2.940.718 881.837 2.058.881 233% 

Cuentas por cobrar al Adres 98.282 58.966 39.316 67% 
Total  38.525.796 20.132.663 18.393.133 91% 
 
La entidad para dar cumplimiento al 80% de acuerdo a lo determinado el artículo 10 de la Ley 
1608 de 2013 para entidades promotoras de salud en medida de vigilancia especial, como es el 
caso de Dusakawi EPSI, durante las 3 últimas vigencias generó anticipos a su red prestadora 
tanto en modalidad de evento como en modalidad de cápita con el fin de evitar sanciones por 
incumplimiento de giro por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, que también son 
cuestionadas por la contraloría general de la república como un detrimento patrimonial; del cual 
es necesario resaltar que se consideraron anticipos a los prestadores de servicios por modalidad 
de cápita, debido a los retrasos en la legalización de los contrato  y a la no existencia de 
evaluaciones o informe que permitan determinar el cumplimiento de indicadores respecto a la 
prestación de servicios de salud, aunado a esto la poca radicación de facturación del periodo 
corriente por parte de los prestadores, situación que originó al cierre de la vigencia anterior una 
abstención de opinión por parte de la contraloría delegada. 
 
Cabe precisar esta situación incrementa exponencialmente durante la vigencia 2020, producto 
de la pandemia que atraviesa actualmente el país, lo cual impactó la demanda de servicios de 
salud principalmente ambulatorios, lo que genera un aumento considerable en los saldos de la 
cuenta de anticipos por evento. 
 
Al cierre de la vigencia el saldo de anticipo de cápita de $4.398.963 corresponde a un prestador 
que no legalizó el contrato de prestación de servicios, el saldo correspondiente a $ 23.675.067 
reconocidos como anticipos a los prestadores contratados por modalidad de cápita, se registran 
como un movimiento de la cuenta giro previo (Db) para llevar la trazabilidad de los recursos 
girados a los prestadores. 
 
Al cierre del periodo contable los anticipos presentan una distribución con las siguientes edades: 
 

Anticipos Evento Giro Directo Valor 

0-30 días 18.054.974 

31-60 días - 

61-90 días 3.138.138 

91-180 días 3.164.242 
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Anticipos Evento Giro Directo Valor 

181-360 días 5.504.378 

Más de 361 días 380.390 

Total            30.242.121  
 
Con relación a la concentración de estos saldos, respecto a su materialidad de las cifras definidas 
en las políticas contables, se encuentran representados en 9 prestadores, de los cuales los más 
relevantes son: el Hospital Rosario Pumarejo de López ESE $ 2.692.607 y la Clínica Laura 
Daniela $ 2.364.963, Sociedad Clínica Maicao SA $1.868.579, Clínica del Cesar $1.810.816, 
Hospital san Rafael nivel II $1.736.151, Unidad Pediátrica Simón bolívar IPS S.A.S. 
$1.732.832,  ESE Hospital San José de Maicao II nivel $1.494.547,  Dusakawi IPS $1.346.056, 
Makushama salud IPS $1.230.468, los  $ 14.871.710 restantes  se encuentran distribuido en 82 
prestadores con una concentración entre 0 y 3,2% respecto al saldo total de anticipos por 
modalidad evento. 
 
La entidad había proyectado la interrupción de la generación de anticipos, sin que esto generara 
sanción por incumplimiento del giro directo por las razones expuesta anteriormente, sin 
embargo, la medida por la cual se ordena la cesación provisional del giro, permite proyectar al 
cierre del primer cuatrimestre un 70% de legalización correspondiente a $21.170.000 millones, 
a la fecha de preparación de los estados financieros ya se encuentran legalizados $11.542.434 
que representan un 38% del saldo de anticipo por evento al cierre del periodo contable. 
   

 Las cuentas por cobrar por concepto de Liquidaciones de Contratos, registran una 
disminución del 4% sobre el saldo total de las cuentas respecto al periodo anterior por $ 39.698.  
 

 Las cuentas por cobrar por Mayores Valores Girados, registra variación de $ 
2.058.881 que representa una variación porcentual 233%, representa los posibles valores 
pagados en exceso a la red capitada, producto de la reliquidación efectuada por el área de 
aseguramiento por legalización tardía de los contratos, estos valores serán objeto de 
reconocimiento por parte del prestador en la liquidación de contratos, y serán objeto de solicitud 
de reintegro, descuentos o cruce de cuentas con la vigencia actual. 
 

 Las cuentas por cobrar a la ADRES representan saldos de recobros por prestaciones 
económicas, pendientes de recaudo, que registran un saldo de $ 98.282 que representa una 
variación en saldo de $ 39.316 y un saldo porcentual del 67%. 
 

 Avances y Anticipos entregados: Cierra con un saldo total de $2.716.382 por concepto 
de anticipos administrativos y a la red no adscrita donde se incluyen: 
 
Los Anticipos administrativos: Incluyen anticipos a funcionarios y a proveedores 
administrativos para el suministro de bienes y servicios. Presenta variación respecto de la 
vigencia 2019 del 1 %, se cierra con un saldo de $212.070.  
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Anticipos a la red No Adscrita: Representa valores entregados a Clínicas e IPS con los que la 
EPSI no tiene convenio contractual y cuyas políticas del prestador es prestación de servicios 
previo anticipo generado por el 100% de la tarifa o el valor del servicio. Presenta un aumento 
respecto a la vigencia 2019 de $1.575.532. 
 

 Cuentas por cobrar a entidades territoriales, presenta una disminución del 2% 
respecto a la vigencia anterior, originada por el recaudo de cartera de la Alcaldía de Santa Marta 
por valor $223.150, y depuración de glosas aceptadas en el proceso de conciliación para 
reconocimiento de deuda en el marco de la ley de punto final de la Unidad Administrativa de 
Salud Especial que representan un valor de $21.792 de Arauca, así mismo se registró 
reconocimiento de radicación de factura a la secretaria de salud departamental de la guajira que 
representa un valor de $130.664; se detalla los saldos y variaciones por concepto de cuentas por 
cobrar a entidades territoriales por concepto de NO PBS: 
 
Detalle Recobros Entes 

Territoriales 
2020 2019 Variación  $ 

Variación 
% 

Recobros CTC 3.664.959          3.672.609  -            7.650  0% 
Recobros Tutela 2.292.568          2.386.746  -          94.178  -4% 
Recobros Hospedaje y 
Alimentación 

125.279             137.729  -          12.450  -9% 

Recobros pendientes por 
radicar 

-               24.741  -          24.741  -100% 

Total  6.082.806          6.221.825  -        139.019  -2% 
 

 Otros Deudores: Por concepto de embargos judiciales se registró una disminución del 
21% respecto del saldo al cierre del periodo anterior, es decir, 2019, esta disminución se originó 
en la baja en cuentas producto de la depuración aplicada a esta cuenta. Sin embargo, la entidad 
reconoce cuentas por cobrar por este concepto por valor de $1.098.367 incluyendo $623.722 
que se encuentran en proceso de demanda penal, con el saldo restante no se procedió a aplicar 
la baja en cuentas, debido a que la entidad no ha podido establecer la trazabilidad de estos títulos 
y ante el proceso jurídico adelantado en contra del profesional quien tuvo la responsabilidad del 
cobro de los mismos, debe determinarse con total claridad por lo que en comité de sostenibilidad 
contable y financiera se determinó identificar la trazabilidad de los títulos dada la 
responsabilidad jurídica en el proceso de reclamación, es menester enunciar que el Banco 
Agrario  certifica únicamente un monto total de $69.715, y que pese a todas las acciones 
adelantadas por el área contable a fin de depurar estas cuentas y subsanar la abstención de 
opinión que pesa sobre este saldo en el dictamen del revisor fiscal de la vigencia 2019, sin 
embargo cuando existen situaciones del orden jurídico y más del orden penal por defraudación 
de la entidad, se debe documentar los proceso de depuración e identificar correctamente las 
causas. 
 

 Unidad de Pago por Capitación del Régimen Subsidiado (UPC): Corresponden a los 
saldos de la UPC pendientes de recaudo, por concepto de esfuerzo propio a girar por parte de 
los entes territoriales. Representan un 5% respecto al total de las cuentas por pagar, con un saldo 



ASOCIACIÓN DE CABILDOS INDÍGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA 
DUSAKAWI EPSI 
NIT. 824.001.398-1 

 

38 
Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indígenas 

Calle 8 No 17  17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar 
E-mail: dusakawidiradmyfin@gmail.com  Línea Gratuita: 018000915006                      

 

$2.058.009, el 76% de estas cuentas corresponde a la suma de $1.511.241 registran una edad 
superior 360 días, al cierre del periodo contable registran una variación correspondiente a un 
aumento por $543.715 y una variación porcentual del 36% respecto de la vigencia 2019. 
 

 Recobro de enfermedades de Alto costo: Por concepto de recobros a la póliza de alto 
costo, durante la vigencia 2020, se reconoció las facturas generadas por valor de $631.752 y 
recaudos por valor de $209.633, este recaudo correspondió a reclamaciones presentadas a la 
aseguradora durante la vigencia 2019, que se encontraban glosadas y se realizó el proceso 
respectivo para su reconocimiento. 
7.2 Deterioro de las cuentas por cobrar. 
 

 Deterioro del sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Corresponde a deterioro causado a las cuentas por cobrar generadas en el desarrollo objeto de 
la entidad, se reconoce de acuerdo a la evaluación objetiva de una pérdida del valor de estas 
cuentas, para el cual la entidad de acuerdo a las características actuales de las cuentas por cobrar 
ha estimado el deterioro de forma colectiva por grupos de cuentas que tienen la misma 
característica.   
 

Administración del sistema en 
seguridad social en salud  

2020 2019  Variación $  Variación % 

Administración del Sistema en 
Seguridad Social en Salud  

-1.511.241 -1.248.826 -262.415 21% 

Mayores Valores Girados a IPS´s -616.609 -846.157 229.548 -27% 
Anticipos Servicios de Salud IPS 
Privadas (Evento y 
Administrativos) 

-1.302.071 -792.906 -509.165 64% 

Recobros Entes territoriales -1.945.323 -2.291.275 345.952 -15% 

Descuento de Glosas por Recobro 
Servicios Capitados 

-2.195 -364.673 362.478 -99% 

Liquidación de Contratos -527.079 -86.073 -441.006 512% 

Total -5.904.518 -5.629.910 -274.608 5% 
 
 Se reconoce deterioro Cartera UPC, con edades superiores a 360 Días, representada en los 
siguientes terceros. 
 

Concepto cuenta por cobrar 

 Deterioro 100% 
Sobre Saldo 

Mayor a 360 días 
2020  

 Deterioro 
100% Sobre 

Saldo Mayor a 
360 días 2019 

Variación $ 

Unidad de pago por capitación 
régimen subsidiado- UPC 

1.511.240 1.248.826 -262.414 
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Por la cuenta de Mayores Valores girados, reconoció una perdida por deterioro por valor de 
$616.609 
 
Anticipos de Servicios de Salud, con edad superior a 360 días por Anticipos Evento-Giro 
Directo, Anticipos Red No Adscrita y Anticipos administrativos pagos por Tesorería 
$1.302.071. 
 
 
Recobros a entes Territoriales. 
 

Concepto cuenta por cobrar 

 Deterioro 100% 
Sobre Saldo 

Mayor a 360 días 
2020  

 Deterioro 
100% Sobre 

Saldo Mayor a 
360 días 2019 

Variación  $ 

Cuentas por cobrar a entidades 
Territoriales 

1.945.323 2.291.275 345.952 

 
Secretaria de Salud Departamental Santa Marta: No hay reconocimiento de la deuda por 
parte del ente, se deteriora al 100%.  
 
Departamento del Cesar: Para este ente territorial la entidad emprendió proceso jurídico el 
cual es soportado mediante mandamiento de pago emitido por un juez, por valor de $999.448 y 
sobre el cual se estima recibir el recurso en un periodo superior a un año, lo que hace que se 
aplique un porcentaje sobre este del 10% que equivale a $99.944, quedando así una cartera sin 
mandamiento de pago por valor de $367.537, sobre la cual se causa deterioro al 100% por tener 
una antigüedad mayor a 360 días, generando con ello un deterioro total para este ente territorial 
de $899.503.  
 
Alcaldía de Santa Marta:  Existe reconocimiento de la deuda por parte del Ente de $766.528, 
los cuales les aplica política de deterioro del 6%, equivalente a $45.992, y el saldo restante de 
esta cartera se deterioró al 100%. 
 
Secretaria de Salud Departamento de la Guajira: La cartera de este ente territorial que 
presenta antigüedad mayor a 360 días oscila en $2.845.049, un total de $2.094.775 cuenta con 
mandamiento de pago expedido por juzgado y conforme al análisis jurídico efectuado por la 
EPSI, se aplica deterioro sobre esta del 10% que equivale a $204.477, el remanente de la cartera 
mayor a 360 días, por valor de $867.141 es deteriorada al 100%.  
 
La Unidad Administrativa Especial de Salud de Arauca: Reconocimiento de la deuda de 
$443.005, se deterioró al 6% de $26.581 y el saldo restante por valor de $9.794 se deterioró al 
100% 
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Descuentos de glosas a la cápita pendientes por aplicar: Reconocidos con edad superiores a 
360 días $39.104. 
  
Liquidación de Contrato: Con edad superior a 360 días, por $527.079. 
 
Deterioro Otros Deudores: Corresponde a deterioro causado por concepto de embargos 
judiciales los cuales presentan una antigüedad mayor a 360 días y por tal razón se encuentran 
deteriorados al 100% conforme a lo establecido en las políticas contables de la entidad diseñada 
para este tipo de cuentas, a continuación, se detallan los terceros que componen el saldo de esta 
cuenta:  
 
NOTA 10. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO. 
 
10.1 Composición. 
 
La propiedad planta y equipo de Dusakawi EPSI, representa los activos tangibles empleados 
para el cumplimiento de su objeto social y para propósitos administrativos. A corte 31 de 
diciembre de 2020, representan el 2.31% sobre el total del Activo, y se encuentran agrupados 
en el siguiente detalle: 
 

Propiedad, planta y equipo 2020 2019 Variación  $ Variación % 

Urbanos 618.800 618.800                      -   0%

Edificios y casas 323.757 323.757                      -   0%

Plantas de generación 21.303 21.303                      -   0%

Muebles y enseres 662.226 655.266 6.960 1%

Equipo y máquinas de oficina 63.646 45.929 17.717 39%

Equipo de computación 497.214 447.614 49.600 11%

Terrestre 301.905 297.897 4.008 1%

Depreciación Edificaciones -178.671 -159.130 -19.541 12%

Depreciación Plantas, ductos y 
túneles 

-3.528 -572 -2.956 517%

Depreciación Muebles, equipos 
y máquinas de oficina 

-328.077 -96.680 -231.397 239%

Depreciación Equipo de 
comunicación y computación 

-287.364 -133.262 -154.102 116%

Depreciación de Equipo de 
transporte tracción y elevación 

-189.948 -93.471 -96.477 103%

Total 1.501.263 1.927.451 -426.188 -22%
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La entidad estima la vida útil para su propiedad, planta y equipo, con base en el patrón de 
consumo que espere recibir de los mismos. Se consideran entre otros, las especificaciones de 
fábrica, el deterioro por el uso, mantenimiento, tipo, clase y trabajo que desarrolla, intensidad, 
obsolescencia técnica y cambios en la demanda de los bienes o servicios a cuya producción o 
suministro contribuyen. 

La Vida Útil estimada de los activos a tener en cuenta:  

Edificaciones       60 años 
Redes, líneas y cables      25 años 
Plantas, ductos y túneles     15 años 
Maquinaria y equipo      10 años 
Muebles enseres y equipos de oficina     5 años  
Equipos de transporte utilizado para zona rural    3 años  
Equipos de transporte zona urbana    10 años 
Equipos de comunicación     10 años 
Equipos de computación                  5 años 
 
Para el cálculo de la depreciación, se tiene en cuenta la vida útil establecida en la política de la 
entidad y se calculan con el método adoptado por la entidad el cual es de línea recta. 
 
En DUSAKAWI EPSI, la propiedad planta y equipo no tiene indicios de deterioro, por lo tanto, 
estos bienes cumplen con las características para su reconocimiento.  De acuerdo con el Manual 
de Políticas Contables, según la Resolución 414 de 2014 y sus modificaciones, tampoco tiene 
partes o componentes significativos en su corporalidad, por lo tanto, no están sujetos a 
desmantelamiento o inspecciones que generen desprendimiento de recursos económicos de las 
finanzas. 
 
De acuerdo a lo certificado por la oficina de registros de instrumentos públicos de Valledupar 
la propiedad que se encuentra ubicada en la Calle 16 A No 4  63 identificada con código 
catastral 200010101000120003000 el bien tiene decretada medida cautelar de embargo por 
proceso ejecutivo con acción personal por el proceso de Hernán Osorio y/o Deposito Semilla 
de Oro, dicho proceso tiene fallo en segunda instancia a favor de la EPSI, cursando el tramite 
administrativo por parte de los juzgados donde se lleva el proceso para que se genere el auto 
correspondiente, se dé por terminado el proceso y se levante la medida de embargo.  
 
NOTA 14. NOTAS INTANGIBLES. 
 
14.1 Composición. 
 
El valor del intangible a diciembre 31 de 2020 representa el 0,44% del total de los activos de la 
EPS, y está representado básicamente en el software Krystalos y el costo de implementación 
del Sistema de Información OASISCOM; estos intangible están amortizados a 5 años. 
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Intangibles 2.020 2.019 Variación  $ Variación % 

Derechos 400 400                      -   -13% 

Software 564.359 531.850 32.509 0% 

Amortización Derechos -400 -400                      -   6% 

Amortización Software -277.614 -200.233 -77.381 0% 

Total 286.745 331.617 -44.872 -14% 
 
 
14.2 Proceso de implementación. 
 
La entidad en consideración de los hallazgos evidenciados en los ordenamientos 2, 3 y 11 de la 
Resolución 012578 de 2020  de la Superintendencia Nacional de Salud, por la cual  se prórroga  
el término de la medida de vigilancia especial, se derivan de la falta de razonabilidad, 
consistencia y confiabilidad de las cifras financieras que reporta la entidad, esta a su vez, por la 
deficiencia del sistema de información actual (Krystalos), debido a la falta de integralidad de 
sus módulos que impiden verificar la trazabilidad de la información, así como la falta de 
parametrización para la contabilización de acuerdo al catálogo aplicable como la aplicación de 
Marco Conceptual y normas para el Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación de 
los Hechos Económicos, dispuestos en la resolución 414 de 2014, efectuando revisión, análisis 
y ajustes de tal manera que atienda a las necesidades y realidad operativa de la Entidad 
  
En este sentido, Dusakawi EPSI inicio el proceso de implementación del sistema de 
información OASISCOM según acta de inicio 15 del mes de agosto de 2019, contrato suscrito 
el 22 de julio de 2019, con el objetivo de subsanar los hallazgos y garantizar el cumplimiento 
de las características fundamentales de la información financiera y las características de mejora 
de la misma.  

El costo de la implementación corresponde a $325.965, otros costos $31.178 que corresponde 
de manera exclusiva al contrato de implementación y que fueron reconocidos en la vigencia 
2019 y al inicio de la vigencia 2020.  

14.3 Arquitectura de la solución OASISCOM. 

OASISCOM es una solución web, el procesamiento y almacenamiento de información se 
realizará en la aplicación de base de datos respectivamente y bajo una compleja estructura de 
seguridad. 
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14.4 Avances en el proceso de implementación OASISCOMCOM: 

 

Procesos  Implementación OASISCOM Contabilidad 
Módulos 
Contrat

ados 

Área Proceso Estado 
Fecha de 
Entrega 

Porcentaje 
de Avance 

Fin - Contabilidad Notas Contables Completad 19/06/2020 100% 
Fin - Contabilidad Cierre de Resultado Completad 20/06/2020 100% 
Fin - Contabilidad Formatos Medios y Completad 03/07/2020 100% 
Fin - Contabilidad Proceso Recobro MIPRES - En curso 15/02/2021 65% 
Fin - Contabilidad Deterioro de Cuentas x Pagar Completad 30/06/2020 100% 
Fin - Contabilidad Recaudo de las Cotizaciones en Completad 30/06/2020 100% 
Fin - Contabilidad Reclasificación de la Cartera Completad 30/06/2020 100% 
Fin - Contabilidad Tratamiento de la Retención en Completad 15/07/2020 100% 
Fin - Contabilidad Formato ingreso y patrimonio En curso 05/02/2021 0% 
Fin - Contabilidad Varias tarifas de retención para Completad 30/07/2020 100% 
Fin - Contabilidad Comprobante de Proceso Completad 30/07/2020 100% 
Fin - Contabilidad Cierre de Balance En curso 30/06/2021 90% 
Fin - Contabilidad Legalización de Anticipos Completad 30/06/2020 100% 
Fin - Contabilidad Reporte Chip - Contabilidad Completad 16/12/2020 100% 
Fin - Contabilidad Reporte de Anticipos y En curso 05/02/2021 65% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT001 - Reporte En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT003 - Reporte En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT004 - Reporte En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT005 - Reporte En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT006 - Reporte En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT008 - Reporte En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT0010 - En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 016 - FT0018 - En curso 12/02/2021 80% 
Fin - Contabilidad Circular 017- GT010 En curso 12/02/2021 80% 

Porcentaje General de Avance : 82% 
 
  
NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 
 
Dusakawi EPSI, presenta en este grupo los gastos pagados por anticipado de la entidad 
constituidos principalmente por las pólizas de seguros adquiridas para amparar: los vehículos, 
por responsabilidad contractual y todos riesgos, $11.807. 
 
Así mismo registra una reclasificación de depósitos entregados en garantía así: 
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Concepto cuenta por cobrar 2020 2019 Variación  $ 

Depósitos entregados en garantía  69.716 0 69.716 
 
   
NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR 
 
21.1 Cuentas por Pagar. 
 
Dusakawi EPSI, reconoce como cuentas por pagar, todas las operaciones de compra de bienes 
y servicios los gastos administrativos. 
 
Las cuentas por pagar representaron el 24,41% del total del pasivo.  A continuación, se presenta 
el detalle de su conformación: 
 

Cuentas por pagar 2020 2019 
Variación  

$ 
Variación 

% 
Bienes y Servicios 295.613 207.200 88.413 30% 
Recursos a favor de terceros-
Contributivo 

64 64 
                     

-   
0% 

Acreedores 265.112 236.639 28.473 11% 
Retención en la fuente e impuesto de 
timbre 

177.867 211.508 -33.641 -19% 

Impuestos, contribuciones, tasas y 
multas por pagar 

911.015   911.015 100% 

Recursos recibidos del Sistema de 
Seguridad Social en Salud (a 
reintegrar) 

11.287.150 11.965.093 -677.943 -6% 

Otras cuentas por pagar 384 2.302 -1.918 -499% 
Total 12.937.205 12.622.806 314.399 2% 

 
 Por concepto de acreedores, se reconocen los aportes a fondos pensionales y de seguridad 
social en salud y riesgos profesionales, $265.112. A su vez, quedo pendiente por consignar a la 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN por concepto de retenciones en la fuente 
practicadas por $177 .867, las cuales se pagaron en febrero de 2021. 
  
De estas cuentas por pagar, el concepto más representativo se encuentra en los recursos 
recibidos del Sistema de seguridad social, pendientes por reintegrar a la ADRES, durante la 
vigencia 2020 se efectuaron abonos por valor de $4.333.064 al cierre de este periodo contable 
se incorporaron valores de auditorías reconociendo por $3.655.121. Del valor total de las 
cuentas a reintegrar a ADRES se reportan como partidas no corrientes del pasivo, un total de 
$7.681.671. 
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Por concepto de impuestos y multas, se reclasifica de la provisión a cuentas por pagar el valor 
de sanciones pendientes de ser canceladas a la Superintendencia Nacional De Salud, los 
procesos terminados de multa impuesta, que se detalla a continuación. 
 

No. Proceso Motivo Valor 

910201407276 
Giro de las obligaciones causadas por actividades o 
medicamentos a las IPS, presentando cuentas por pagar en 
mora a la red prestadora de servicios. 

$301.150,93 

910201408779 

Componente financiero (cuentas por cobrar, Patrimonio 
mínimo margen de solvencia), componente técnico 
administrativo (incumplimientos en el proceso de 
afiliación, falta de mecanismos de auditoría interna y 
externa, etc.) Y componente técnico científico (falta de 
conformación de CTC  en Arauca, incumplimiento en 
actividades de DT.PE) 

$280.174,12 

910201600722 
Incumplimiento en la entrega de información requerida 
mediante NURC. 2-2015-120124 

$4.121,50 

2017-00327 
Nulidad, falsa y falta de motivación de acto administrativo 
sancionatorio. 

$325.568,58 

Total Multas en Firme impuestas por la Superintendencia Nacional de Salud $911.015,13 

 Fuente. Área jurídica 
 
21.2 Cuentas por pagar por la Administración de Seguridad Social en Salud 
 
Este rubro corresponde a las cuentas por pagar derivadas de la administración del sistema de 
seguridad social en salud, propia del objeto social de Dusakawi EPSI, el cual al cierre de la 
vigencia fiscal 2020, representa el 10,24% del total del Pasivo. A continuación, se relaciona el 
detalle de las cuentas por pagar que constituye este saldo: 
 

Cuentas por pagar 2.020 2.019 
 Variación  

$  
Variación 

% 
Facturación capitada 158.246 254.744 -96.498 -38% 
Facturación cápita Contributivo 577.029 220.470 356.559 162% 
Facturación por evento 1.509.437 2.886.753 -1.377.316 -48% 
Facturación de alto costo 9.672 23.589 -13.917 -59% 

Facturación por evento - Contributivo 417.193 443.886 -26.693 -6% 

Obligaciones por servicios de salud 
NO PBS 

794.820 
                           

-   
794.820 100% 
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Cuentas por pagar 2.020 2.019 
 Variación  

$  
Variación 

% 
Obligaciones por servicios de salud 
NO PBS - contributivo 

39.457 
                           

-   
39.457 100% 

Otros Costos Para La Administración 
de la Seguridad Social en salud 

35.818 34.273 1.545 5% 

Liquidación de Contratos Vigencias 
Anteriores 

1.981.781 1.911.241 70.540 4% 

Liquidación contratos vigencias 
anteriores - contributivo 

84.985 184.235 -99.250 -54% 

Total 5.608.438 5.959.191 -350.753 -6% 
 
Este grupo de cuentas incluyen las obligaciones reconocidas por parte de la Entidad, derivadas 
de los contratos en sus diferentes modalidades y por régimen, así como los resultados de las 
liquidaciones de contratos que quedan con saldos por pagar. Adicionalmente se segregó para la 
presente vigencia lo relacionado con las cuentas por pagar por NO PBS, las cuales durante la 
vigencia 2020 no han sido canceladas y se encuentran pendientes de definir los recursos con lo 
que serán asumidos, ante la insuficiencia de la asignación de presupuestos máximos.  
Del total de este grupo de cuentas se reportan como partidas no corrientes, un total de 
$1.572.726 reconocidos en la cuenta de Liquidaciones de Contratos de Vigencias anteriores, 
asociados al tercero: Alcaldía de Sabanas de San Ángel, producto de reconocimiento de deuda 
establecida según acta de conciliación administrativa de la vigencia 2013. 
 
NOTA 22. BENEFICIOS A EMPLEADOS 
 
En Dusakawi EPSI por concepto de Beneficios a Empleados, representan el 2.35% del total de 
pasivo, se incluyen obligaciones laborales y prestaciones sociales, los cuales son beneficios a 
corto plazo. A 31 diciembre de 2020 están conformados así: 
 

Obligaciones Laborales 2020 2019 
Variación 

$ 
Variación 

% 
Nómina por pagar - 561 -    561 -100% 
Cesantías 611.944 529.451 82.492 16% 
Intereses sobre Cesantías 70.522 60.759 9.764 16% 
Vacaciones 556.166 423.236 132.930 31% 
Total 1.238.632 1.014.007 224.625 18% 

 
La entidad se encuentra al día con los pagos de nóminas, y así mismo consignó y pagó el día 
21 de enero de 2021 las cesantías por $ 565.834 e intereses sobre cesantías por $ 70.522 el día 
21 de enero de 2021.  
 
De acuerdo a las políticas contables de la entidad no se reconoce beneficios a empleados a largo 
plazo, ni beneficio por terminación del vínculo laboral. 
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NOTA 23. PROVISIONES  
 
Con respecto a este concepto, el cual representa el 62,06% del total del pasivo, corresponde al 
siguiente detalle: 
 

Provisiones 2020 2019 
 Variación 

$  
Variación 

% 
Litigios 3.444.700 5.615.094 -2.170.394 -39% 

Otras Provisiones 80.214 5.500 74.714 1358% 
Provisión Servicios Autorizados No 
Radicados 

13.291.974 9.651.315 3.640.659 38% 

Provisión Glosas (CR) 2.413.926 3.751.304 -1.337.378 -36% 

Provisión Contratos Capitados  31.177.486 
                           

-   
31.177.486 100% 

Provisión Facturación Radicada No 
Auditada 

                                   
-   

795.717 -795.717 -100% 

Incapacidades Contributivo 26.158 
                           

-   
26.158 100% 

Provisión Servicios NO PBS (Radicados No 
Auditados) Presupuestos Máximos 

67.119 
                           

-   
67.119 100% 

Provisión Servicios NO PBS (Radicados No 
Auditados) No financiados con UPC ni 
Presupuestos Máximos 

420 
                           

-   
420 100% 

Provisión servicios de salud NO PBS -
Prescripciones con suministros 

3.822.482 
                           

-   
3.822.482 100% 

Provisión de servicios de salud autorizados 
no radicados- Con Pagos Anticipados Red 
No Adscrita 

2.384.317 
                           

-   
2.384.317 100% 

Giro Previo Contratos Capitados (DB) -23.675.067 
                           

-   
-23.675.067 100% 

Total 33.033.729 19.818.930 13.214.799 67% 
 
  
Por concepto de Litigios, durante la vigencia 2020 se efectuó pago de sanciones impuestas por 
parte de la Superintendencia Nacional de Salud por terminación de procesos por 
incumplimiento de Giro Directo, por $894.114. 
 
En las otras provisiones por $80.214 se incluyen gastos administrativos relacionados con 
transportes y arrendamientos.  
 
Por otro lado, las provisiones por servicios en salud al cierre de la vigencia 2020 se encuentran 
impactadas principalmente por: 
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Servicios autorizados no radicados: Esta provisión representa el reconocimiento por las 
autorizaciones emitidas no radicadas reconocidas por la entidad acorde Sistema de Habilitación 
de las Entidades Promotoras de Salud Indígenas EPSI (Decreto 1848 de 2017) por un plazo 
de 5 meses tiempo el cual deben ser desmontadas en caso de no haber sido radicadas o 
reclasificar en el caso de las radicadas. Adicionalmente, se realizó estimación correspondiente 
al porcentaje de radicación de facturas de servicios prestados en vigencias anteriores en 
periodos corrientes de los últimos 3 años, correspondiente a un 13% sobre el total de la 
facturación del año anterior, se proyectó un 15% sobre el total de radicado por evento de la 
vigencia 2020 y se realizó el reconocimiento que dio lugar al ajuste.  
 
Del valor total provisionado $13.291.974, corresponden a los meses de agosto a diciembre de 
2020 un total de $8.920.788 y $4.371.186 valor ajustado para cubrir las autorizaciones de los 
meses de enero a Julio de la vigencia 2020 que a 31 de diciembre de 2020 se encontraban 
pendientes de ser radicadas.  
 
Es oportuno resaltar que este reconocimiento no corresponde a un juicio de la entidad y que no 
está contemplado en el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de 
Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Público, ni en la política contable de la 
entidad, el marco normativo establece: El riesgo implica considerar la variabilidad en los 
desenlaces posibles. Un ajuste por la existencia de riesgo puede aumentar el valor por el que se 
mide una obligación. Será preciso tener precaución al realizar juicios en condiciones de 
incertidumbre, de manera que no se sobreestimen los activos o los ingresos y que no se 
subestimen los pasivos o los gastos. No obstante, la incertidumbre no será una justificación para 
la creación de provisiones excesivas, o para la sobrevaloración deliberada de los pasivos. 
 
Provisión de Contratos Capitados: Corresponden a los valores provisionados con corte a 31 
de diciembre de 2020, por recursos entregados a la red que no habían sido legalizados por parte 
de los prestadores, así como valores proyectados, de acuerdo a la reliquidación de contratos 
efectuada a 31 de diciembre de 2020 de acuerdo a la LMA. 
 
Incapacidades del contributivo: Se generó provisión, de las incapacidades de la vigencia 2020 
que estuviesen radicadas en la entidad pero que, por faltantes en su documentación, estuviesen 
pendientes de ser reconocidas.  
 
Provisión Servicios NO PBS: Facturación radicada No Auditada, con cargo a presupuestos 
máximos.  
 
Provisión Servicios NO PBS: Facturación radicada No Auditada: Correspondiente a 
facturación NO PBS que no se financia con presupuestos máximos ni con UPC. Facturación 
por Laboratorios COVID, efectuadas luego del 25 de agosto, las cuales serán asumidas con 
cargo al FOME- Fondo de Mitigación de Emergencias. 
 
Direccionamientos por servicios de salud NO PBS: Se efectuó valorización de los 
direccionamientos efectuados durante la vigencia 2020 por parte del área de MIPRES. Ante la 
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ausencia de contratos y valores pactados por el suministro de estos servicios y tecnologías, se 
estimó $ 3.822 de acuerdo a los valores de los servicios direccionado, que representa 10.591 
direccionamiento de servicios y tecnologías NO PBS y un 93.66% del total de los mismos.   
 
Provisión de servicios de salud autorizados no radicados con pago anticipado: Representa 
de los anticipos a la red no adscrita y para efectos de efectuar el reconocimiento del costo por 
estos servicios, pese a estar ya pagos no gozan de reconocimiento legal o contrato pactado que 
posibilite y adicionalmente no se generó provisión sobre los valores de los que no se tiene 
certeza que hubo efectiva prestación de servicios.  
 
Giro Previo Contratos Capitados (DB): Hace referencia a los valores girados de manera 
anticipada a prestadores bajo la modalidad de cápita, esta provisión se genera con el objeto de 
generar la trazabilidad de la legalización de estos anticipos toda vez que esta no se generó 
mediante la radicación de factura, sino con ocasión a un reconocimiento total del costo.  
 
Es procedente revelar que el reconocimiento de esta provisión surge con el fin de controlar el 
valor de los anticipos desembolsados y pendientes de legalizar (aportar facturas y RIPS por 
parte de los prestadores) haciendo una modificación al reconocimiento del anticipo de cápita.  
 
El saldo de esta provisión es de $ 23.675.067 y los de mayor relevancia son 6 prestadores que 
representan la concentración del 69% del total de los anticipos por $16.324.384, estos 
prestadores son:  

Razón social prestador  
Giro pendiente de 

legalizar 
% Porcentaje 

Wintukwa IPSI -   8.382.342.084,00  35% 
Dusakawi IPS -   3.208.901.911,00  14% 
IPSI Supula Wayuu -   1.874.097.201,11  8% 
IPS Aneshi Wayaa SAS -   1.143.316.115,39  5% 
Kankuama IPS -      877.009.323,00  4% 
ESE Hospital Nuestra Señora Del Perpetuo 
Socorro -      838.716.967,00  4% 
Total  - 16.324.383.601,50  69% 

 

$ 7.350.683 se encuentran representados en 37 prestadores en porcentajes entre 3% a 0%. 

  
NOTA 24. OTROS PASIVOS 
 
Representan el 0,77% del total de Pasivos de la entidad reconocidos a 31 de diciembre de 2020 
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Otros Pasivos 2020 2.019 
Variación  

$ 
Variación 

% 
Embargos 3.392 323 3.069 950% 

Recaudos por legalizar 20.537 118.533 -97.996 -83% 

Prestaciones económicas por pagar- 
contributivo 

58.730 36.724 22.006 60% 

Otros Recaudos a favor de terceros- 
Cotizaciones no compensadas - Contributivo 

327.514 201.895 125.619 100% 

Total 410.173 357.475 52.698 15% 
 
NOTA 27. PATRIMONIO 
 

Patrimonio 2.020 2.019 Variación  $ Variación % 
Capital social 1.927.520 1.927.520 - 0% 
Resultados de 
ejercicios anteriores 

-   3.921.243 -      3.388.898 -          532.345 16% 

Ajustes por la 
aplicación del Marco 
Normativo 

- 10.670.586 -     10.670.586 -100% 

Resultado del ejercicio 13.720.617 -      11.226.162 24.946.779 -222% 
Total  11.726.894 -2.016.954 13.743.848 -682% 

  
El cierre de la vigencia 2020, se registró un patrimonio contable en un total de $ 11.726.894.  
 
El capital social corresponde al aporte de los socios por valor de $1.927.520, ante la 
imposibilidad de identificar en los estatutos y en los registros contables por cambio en el sistema 
de información donde inicialmente fueron cargados, no se revela la identificación especifica de 
la clase de aportes. 
 
Los resultados de ejercicios anteriores, presentó un déficit de -3.921.243 (cifra en miles de 
pesos), equivalente a un aumento del 16% respecto al mismo rubro en la vigencia 2019. 
 
Durante la vigencia 2020, se efectuaron ajustes de correcciones de errores de ejercicios 
anteriores, los cuales fueron aplicados contra el resultado de ejercicios anteriores, se relacionan 
a continuación: 
Baja de una inversión o instrumento derivado, debido a que la certificación expedida por el 
banco demuestra que este no corresponde la entidad, sin embargo, en la certificación emitida 
por el banco se relacionaba el documento, por pertenecer a Dusakawi IPS.  +$19.684 
 
Ajuste de saldo de cesantías reconocidas en el periodo 2019. -$3.471 
 
Reversión de ingresos y facturas por no pertenecer a la red de prestadores de Dusakawi EPSI. -
$41.143 
Ajuste de error en saldo de extracto fiduciario de administración. $1.699 



ASOCIACIÓN DE CABILDOS INDÍGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA 
DUSAKAWI EPSI 
NIT. 824.001.398-1 

 

51 
Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indígenas 

Calle 8 No 17  17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar 
E-mail: dusakawidiradmyfin@gmail.com  Línea Gratuita: 018000915006                      

 

 
Generando una disminución neta sobre la perdida resultado de ejercicios anteriores de 23.231. 
 
En la vigencia 2020 se genera un patrimonio contable de $11.726.894 que garantiza el 
patrimonio mínimo exigido para la administración de subsidios de acuerdo a la población 
afiliada. 
 
Respecto a la vigencia 2019 se registró cambios en el patrimonio, impactados por los ajustes de 
los ingresos no operacionales, solicitados por la Superintendencia Nacional de Salud y cuya 
información fue analizada de manera detallada para poder determinar la procedencia del 
reconocimiento del ingreso no operacionales, de los $22.598.813 se determinó en el análisis 
realizado que $10.446.223 eran no susceptibles de reconocimiento toda vez que correspondían 
a corrección de errores contables registrado en vigencias anteriores, productos de depuraciones 
contables, los cuales de acuerdo al marco normativo y previo concepto y verificación  de la 
contraloría delegada con funciones de revisoría fiscal se procedió a impactar el patrimonio. 
 

Composición del Patrimonio con 
ajustes Nuevo Marco Normativo  

 Revisión y ajuste final 2019 

Patrimonio               (2.016.954) 
Capital fiscal                1.927.519  
Resultados de ejercicios anteriores              (3.388.898) 
Ajuste nuevo marco normativo vigencia 
2019 

             10.446.223  

Efecto del saneamiento contable                   224.363  

Resultado del Ejercicio             (11.226.162) 

 
Respecto a los resultados de ejercicios anteriores se aplicó un ajuste por valorizaciones por 
valor de $1.548.062 que corresponde a las propiedades de pueblo bello y la garita y un efecto 
del saneamiento contable, saldo que corresponde a la utilidad por la venta del bien inmueble 
(Terreno y casa) ubicado en el corregimiento de Pueblo Bello departamento del Cesar, que 
venía registrada en el activo, que aunque para efectos de transmisión de información financiera 
no se venía teniendo en cuenta, seguían registrando saldo en el sistema de información y cuyo 
ajuste no se había realizado.  Estas partidas se ajustaron en plantillas, sin embargo en la vigencia 
2020 se procedió a realizar los ajustes en el sistema de información, quedando así identificados 
los saldos acorde a la plantilla extra contable.  
 
 
NOTA 28. INGRESOS 
 
Ingresos Operacionales 
 
La entidad por concepto de ingresos Operacionales, reconoce los siguientes conceptos los 
cuales representan el 91.57% del total de ingresos de la entidad: 
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Ingresos Operacionales 2.020 2.019 
Variacion  

$ 
Variacion 

% 

Unidad de pago por capitación régimen 
contributivo- 

2.105.279 2.163.777 -58.498 -3% 

Cuota moderadora régimen contributivo 155 2.653 -2.498 -94% 

Copagos régimen contributivo 7.807 8.919 -1.112 -12% 

Unidad de Pago por capitación régimen 
Subsidiado- UPC 

191.500.539 175.316.210 16.184.329 9% 

Licencias de Maternidad y Paternidad 258.852 
                      

-   
258.852 100% 

Ajuste Siniestralidad cuenta de alto costo 7.129.000 
                      

-   
7.129.000 100% 

Presupuestos Máximos - Tecnologías en 
salud NO PBS 

296.495  296.495 100% 

Otros Ingresos operacionales (Recobros en 
el 2019 y otros ingresos) 

   2.018.126 -2.018.126 -100% 

Total  201.298.127 179.509.684 21.788.439 12% 
 
 Los ingresos por concepto UPC subsidiada presentan una variación del 9% respecto a los, 
producto del incremento de UPC autorizado para la vigencia 2020 así como del incremento de 
la población afiliada, que pasó de 232.238 a 244.123.  
 
Por concepto de Recobros de enfermedades de alto costo, se observa una disminución en el 
valor, debido a la reclasificación de cuentas de acuerdo a las instrucciones impartidas por la 
CGN en la resolución 177 de 2019, donde se reconocerán los recobros en la cuenta 480854 
Derechos de reembolsos.  
 
Por concepto de ajuste de siniestralidad de la cuenta de alto Costo, ingresaron a la entidad 
$7.129.000 como resultado de Mecanismo de Ajuste por riesgo en cáncer, Resolución 3339 de 
2019 y 1620 de 2020, teniendo en cuenta los indicadores en gestión del riesgo de los 11 tipos 
de cáncer priorizados  TCP (mama, cérvix, colo-rectal, estomago, próstata, pulmón, leucemia 
linfoide aguda en niños, leucemia linfoide aguda en adultos, leucemia mieloide aguda en niños, 
leucemia mieloide aguda en adultos y linfoma no Hodking en adultos).  
 
Otros Ingresos 
 
Por concepto de otros ingresos, los cuales representan el 8.43% del total de ingresos de la 
entidad: 
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Otros Ingresos         2020  2019  Variación  $  
Variació

n % 
Derechos de Reembolsos-Recobros 737.676  737.676 100% 
Otros Ingresos por la administración 
del Sistema General de Salud 

25.293 290.595 -           265.302 -91% 

Financieros 93.953 120.408 -             26.455 -22% 
Recuperaciones  de Costos y Gastos 17.320.313 10.504.385 6.815.928 65% 
Liquidación de Contratos IPS 
vigencias anteriores 

347.990 1.237.202 -           889.211 -72% 

Total  18.525.225 12.152.590 6.372.636 52% 
 
Dusakawi EPSI, reconoce como otros ingresos los rendimientos financieros obtenidos durante 
la vigencia 2020 sobre sus cuentas bancarias y fideicomisos.  
 
Los derechos de reembolsos, corresponden a los recobros a la póliza de alto costo y entes 
territoriales generados en la vigencia 2020, los cuales se reclasificaron a este grupo de cuentas, 
de acuerdo a los cambios realizados por parte de la CGN; para efectos de hacer comparables 
los periodos se señalan a continuación:  
 

Concepto De Recobros 2020 2019 Variación  $ 
Variación 

% 
Recobro de enfermedades de alto costo 631.753 1.004.423 -           372.670 -37% 
Recobros a Entes 105.923 1.011.320 -           905.397 -90% 
Total  737.676 2.015.743 -        1.278.067 -63% 
 
Se evidencia una disminución considerable, equivalente a un 63% respecto de la vigencia 2019. 
En parte por el cambio de la dinámica del sector y la entrada en vigencia de los Presupuestos 
Máximos.  
 
Finalmente, y siendo el valor representativo de este grupo de cuentas, se presentan otros 
ingresos diversos, con el siguiente detalle: 
 

Concepto Ingresos Diversos Saldo 2020 
Recuperación reserva autorizaciones                9.651.315 
Recuperación de Provisión de Glosas                3.750.161 
Recuperación de Provisión Litigios                1.714.719 
Recuperación de Deterioro               1.371.863 
Recuperación Servicios  Radicados  No Auditados                   795.717 
Liquidación de Contratos                   358.905 
Recuperación de Depreciación                      25.355 
Reconocimiento Aplicación de Mecanismo Adicional por Ajuste de 
Desviación de Siniestralidad  Hemofilia  Severa- Resolución 777-
2020 

                     25.292 

Otros Ingresos                           269 
Total             17.693.596 
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Concepto Ingresos Diversos  
 
La recuperación de reservas hace parte de la dinámica que venía aplicando la entidad para la 
liberación de reservas por autorizaciones no radicadas, de la provisión de glosas, y de provisión 
de servicios radicados no auditados, los cuales se reconocían una vez radicado y auditado como 
parte del costo de la vigencia actual, por lo tanto para reconocer la disminución de la reserva se 
requirió un reconocimiento en una cuenta de ingresos.  
 
Por otro lado, se evidencia recuperación de deterioro sobre cuentas por cobrar, recuperación de 
la provisión de litigios que durante la vigencia fueron finalizados favorablemente para la 
entidad, liquidaciones de contratos que arrojaron saldos a favor de la EPSI, ajuste de la 
depreciación efectuada en el mes de enero de 2020, reconocimiento de recursos girado a la EPSI 
por parte de la Adres, por ajuste a la siniestralidad por hemofilia Severa, y en los otros ingresos 
se incluyen valores mínimos por ajustes por aproximación y algunos descuentos aplicados.  
 
NOTA 29. GASTOS 
 
Gastos de Administración 
 
Durante la vigencia 2020, se presentó un incremento del 20% en los gastos de administración, 
donde el rubro del gasto de personal (sueldos, prestaciones sociales y aportes de seguridad 
social, constituyen las partidas más representativas de incremento). 
 

Gastos de Administración 2020 2019  Variación  $  Variación % 
Sueldos y salarios 5.827.118 3.911.355 1.915.763 49% 
Contribuciones imputadas - 49.780 -            49.780 -100% 
Contribuciones efectivas 1.470.682 1.011.222 459.459 45% 
Aportes sobre la nomina 287.562 198.181 89.381 45% 
Prestaciones sociales 1.255.075 1.222.679 32.395 3% 
Gastos de personal diversos 259.116 189.518 69.598 37% 
Generales 4.485.569 4.479.887 5.682 0% 
Impuestos contribuciones y tasas 4.402 216.403 -          212.001 -98% 
Total  13.589.524 11.279.025 2.310.497 20% 

 
Provisiones, Depreciación y Amortizaciones 
 
Se reconocen los siguientes conceptos: 
 

Provisiones, depreciaciones y 
amortizaciones 

2020 2019 Variación  $ 
Variación 

% 
Deterioro de cuentas por cobrar 1.972.849 2.496.726 -          523.877 -21% 
Deterioro de activos intangibles 38.285 35.785 2.500 7% 
Provisión de Litigios 1.307.078 3.556.274 -       2.249.196 -63% 
Depreciación de Propiedad, Planta 
y Equipo 

552.284 256.284 296.000 115% 
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Provisiones, depreciaciones y 
amortizaciones 

2020 2019 Variación  $ 
Variación 

% 
Amortización de otros intangibles 77.380 18.896 58.484 310% 
Provisión para servicios de salud 18.142.398 13.400.558 4.741.840 35% 
Total  22.090.274 19.764.523 2.325.751 12% 

 
Estas provisiones son impactadas por provisiones de servicios de salud, por disposición del 
marco normativo el cual fue modificado mediante resolución No 427 de 2019, el 35% 
reconociendo los siguientes conceptos por provisiones: 
 

Deterioro, depreciaciones, 
Amortizaciones y provisión para 

servicios de salud 
2020 2019  Variación $  Variación % 

Deterioro de cuentas por cobrar           1.972.849  2.496.726 -    523.877  -21% 
Deterioro de activos intangibles                38.285  35.785           2.500  7% 
Provisión de Litigios           1.307.078  3.556.274 - 2.249.196  -63% 
Depreciación de Propiedad, Planta y Equipo              552.284  256.284       296.000  115% 
Amortización de otros intangibles                77.380  18.896         58.484  310% 
Provisión para servicios de salud    18.142.398  13.400.558    4.741.840  35% 

Total     22.090.274  19.764.523    2.325.751  12% 
 
El incremento en la provisión para servicios de salud, obedece al reconocimiento contable de 
la provisión de la reserva técnica en salud con cubrimiento de 12 meses, con el objetivo de 
evaluar por un término de un año la suficiencia de ésta; sin prejuicio a la aplicabilidad de la 
metodología para el cálculo de la reserva técnica para las EPS Indígenas conforme lo establece 
el Decreto 1848 de 2017. De igual manera, se generó valor de reserva sobre los pagos 
anticipados efectuados a la red no adscrita sobre los que se presume una efectiva prestación de 
servicios, para efectos de reconocimiento dentro del resultado del ejercicio. 
 
Otros Gastos 
 
Corresponden al siguiente detalle:  
 

Otros Gastos 2020 2019  Variación  $  Variación % 
Otros gastos Diversos             552.276    

 

Sanciones      74.601       660.863  -    586.262  -89% 
Financiero             205.286      331.943  -    126.657  -38% 
Otros gastos Diversos           3.718.509    172.123     3.546.386  2060% 

Total          4.550.672  1.164.929  3.385.743  291% 
 
Por intereses de mora se reconocieron los intereses causados por diferentes procesos, la 
indexación de los descuentos aplicados por ADRES ($417.777) por la auditorias BDUA, 
Intereses de mora sobre las sanciones impuestas por la Superintendencia Nacional de Salud 
($42.376), y reconocimiento de intereses sobre proceso jurídico adelantado por el prestador 
CLINICA SOMEDA ($92.121).  
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En los otros gastos financieros, se incluyen los gastos de comisiones y valores asociados a las 
entidades financieras.  
 
Por sanción se canceló a la DIAN durante la vigencia, por correcciones de la información 
exógena correspondiente a la vigencia 2017 por $74.601.  
 
Por último, dentro del rubro de otros gastos diversos, los reintegros a la ADRES por $3.248.598 
y por otros conceptos $469.911, relacionados con glosas de la cartera por cobrar que no lograron 
ser subsanadas y pertenecían a vigencia anteriores, así como procesos de depuración de cuentas 
por cobrar(cuenta de embargos judiciales) que no gozaban de soporte o se identificaron como 
errores contables.  
 
NOTA 30. COSTOS DE ACTIVIDADES Y/O SERVICIOS DE SALUD 
ESPECIALIZADOS  
 
Registran los costos de administración de la Seguridad Social en salud, asociados a la prestación 
de servicios de salud de la vigencia 2020:  
 

Costos de la Administración de la 
Seguridad Social en salud 

2020 2019 Variación $ 
Variación 

% 
Contratos de capitación  Contributivo 613.412 923.221 -                309.809 -34% 
Contratos por evento y otras 
modalidades - Contributivo 

1.059.626 1.116.345 -                  56.719 -5% 

Reaseguro enfermedades de alto costo  
Contributivo 

256.726 393.626 -                136.900 -35% 

Incapacidades  Contributivo 59.648 212.720 -                153.072 -72% 
Contratos de capitación  Subsidiado 67.719.585 43.294.343 24.425.242 56% 
Contratos por evento y otras 
modalidades - Subsidiado 

57.511.078 75.404.270 -           17.893.192 -24% 

Promoción y prevención  Subsidiado - 7.286 -                    7.286 -100% 
Sistema de garantía y calidad  
Subsidiado 

3.137.457 4.925.124 -             1.787.667 -36% 

Reaseguro enfermedades de alto costo  
Subsidiado 

27.594.370 27.165.721 428.649 2% 

Reintegros a la ADRES a las entidades 
territoriales o a los fondos de salud 
descentralizados 

- 11.965.085 -           11.965.085 -100% 

Otros gastos por la administración de la 
seguridad social en salud 

7.920.362 5.272.218 2.648.144 50% 

Total 165.872.264 170.679.960 -             4.807.696 -3% 
 
Durante la vigencia 2020, se presentó una disminución del 3% sobre el valor registrado en la 
vigencia 2019; sin embargo, el valor de reintegros a la Adres no se reconoció como un costo 
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asociado a la prestación de servicios, para análisis comparativo, el resultado cambia a un 
aumento del 4,51% sobre el costo de la vigencia anterior: 
 

Costos por la Administración del 
la Seguridad Social en Salud 

2020 2019  Variación  $  Variación % 

Total Costos- Sin incluir 
Reintegros a Adres 

        
165.872.264    158.714.874       7.157.390  5% 

 
 La vigencia 2020, estuvo impactada por los efectos producidos por la pandemia por COVID-
19, lo cual disminuyó la demanda de atenciones en el ámbito ambulatorio de las IPS, generando 
así disminución significativa en la radicación de facturas y por ende la reducción del costo 
medico reconocido por la EPSI; donde por modalidad de evento, se recibió en promedio 
mensual facturas radicadas de enero a abril  8.244 millones, disminuyendo en un 27% en los 
meses de mayo hasta septiembre con un promedio mensual de 6.023 millones, el nivel de 
radicación mejoró a partir del mes de octubre hasta diciembre, manteniendo un promedio 
mensual de 8.553 millones, logrando estabilizarse en el último trimestre de la vigencia.  
 
Las variaciones más significativas son de disminución, tanto en cápita como en evento 
contributivo, mientras que el régimen subsidiado, la cápita presenta un aumento del 56%, valor 
que puede estar impactado por el reconocimiento en la presente vigencia de valores capitados 
que correspondían a la vigencia 2019, donde se identifican $6.086.617 los cuales corresponden 
al saldo de anticipos cápita diciembre de 2019 que fueron reconocidos en la vigencia 2020.  
 
Se contempló la posibilidad de generar la reexpresión por tener impacto sobre el resultado, sin 
embargo, al efectuar el cálculo se obtiene el mismo resultado final, para hacerlo más claro se 
presenta de la siguiente manera en el patrimonio: 
 

 Sin Re expresar Re expresado 

Patrimonio 2.020 2.019 2.020 2.019 

Capital social 1.927.520 1.927.520 1.927.520 1.927.520 
Resultados de ejercicios 
anteriores 

-3.921.243 -3.388.898 -10.007.860 -3.388.898 

Ajustes por la aplicación del 
Marco Normativo  

- 10.670.586 - 10.670.586 

Resultado del ejercicio 13.720.617 -11.226.162 19.807.234 -17.312.779 

Total Patrimonio 11.726.894 -2.016.954 11.726.894 -8.103.571 
 
 Al final, el resultado sobre el Patrimonio total no estaría teniendo ningún cambio.  
 
La EPSI dentro de los costos de servicios de salud, reconoce  además de los costos normales de 
atención en salud, en las redes de baja mediana y alta complejidad, incluye las actividades 
diferenciales que hacen parte del objeto social de la entidad, como lo son costos de casas de 
paso, Guías Bilingües, Suministro de agua, Transporte Rural, Acciones individuales de 
Medicina Tradicional, Acciones individuales de Adecuación Sociocultural de los servicios No 
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Indígena, Acciones Individuales de Promoción y prevención en salud no Indígena, servicios 
que son atendidos con la UPC diferencial fijada por el Ministerio de Salud, así como todos los 
costos inherentes para que los usuarios afiliados puedan acceder a los servicios en salud.  
 
NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO  
 
Durante la vigencia 2020, El flujo de efectivo de DUSAKAWI EPSI, se elaboró por el método 
indirecto, en donde se muestra el aumento o disminución del efectivo, y detallan aquellas 
partidas que presentaron los cambios y las clasifica en: Actividades operativas, Actividades de 
inversión y Actividades de financiamiento y como resultado de la combinación de las tres, 
variación del manejo de efectivo, entre el inicio y el final de año.  
 
El aumento neto de efectivo y equivalente durante la vigencia 2020 fue de   $ 7.646.570, el cual 
proviene principalmente de las actividades operativas, donde se reflejan que quedan excedentes 
de     $8.151.436 una vez descontadas las partidas contables que no representan salidas efectivas 
de recursos. 
 
Respecto a la vigencia 2019 este tuvo un resultado negativo que reflejó la deficiencia de la 
entidad para generar efectivo, un resultado negativo en los  flujos de efectivo y equivalente al 
efectivo utilizados en las actividades de operación, esto teniendo en cuenta el aumento 
significativo de las cuentas por cobrar del 47% respecto a la vigencia anterior, impactado por 
el aumento del saldo de anticipos,  sin embargo, las partidas reconocidas en el ajuste para la 
conciliación de la pérdida del ejercicio, tuvo en cuenta los ajustes a los ingresos no 
operacionales que impacta directamente sobre el patrimonio  y en el resultado del ejercicio, este 
ajuste de ingresos no operacionales registró $ 10.446.223, así como la variación de los 
resultados de ejercicios anteriores con la aplicación del impacto al nuevo marco normativo 
$4.450.219, las partidas de provisiones  reconocidas como partidas sin reflejos en el efectivo 
de acuerdo a  lo establecido en el marco normativo  para método indirecto, el flujo neto por 
actividades de operación se determina corrigiendo la ganancia o la pérdida por los efectos de: 
a) los cambios ocurridos durante el periodo en los inventarios y en las partidas por cobrar y por 
pagar derivadas de las actividades de operación; b) las partidas sin reflejo en el efectivo, tales 
como depreciación, provisiones, pérdidas y ganancias no realizadas y c) cualquier otra partida 
cuyos flujos de efectivo se consideren de inversión o de financiación..  
 
La variación significativa del flujo de efectivo respecto a la vigencia anterior estuvo impactada 
por la corrección de la perdida, por los efectos de las partidas aplicadas producto de los ajustes 
al nuevo marco normativo y las partidas de provisiones. 


