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Estados financieros para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

comparado con el 31 de Diciembre de 2020
(Expresados en miles de pesos)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo
Inversiones e instrumentos derivados
Cuentas por cobrar

Otros activos - Avances y anticipos
Total activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades planta y equipo
Depreciacion Acumulada
Intangibles

Total activos no corrientes

Total Activos
PASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas por Pagar

Beneficio a Empleados

Admimstracion de la segunidad social en
Pasivos estimados

Otros pasivos

Total pasivos corrientes

Pasivos No Corrientes

Cuenlas por pagar

Administracion de la Seguridad Social
Total Pasivos No Corrientes

Total Pasivos

PATRIMONIO

Capital fiscal

Resultados de gjercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Total Patrimonio

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Nota

~N ~
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27
27
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TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO

Por los afios terminados al 31 de Diciembre de

2021 2020
33.621.628 17.475.210
884.000 884.000
75.878.479 44.726.324
11.229.864 81.524
121.613.971 63.167.058
2.667.192 2.488 852
(1.046.691) (987 587)
215316 286.745
1.835.817 1.788.010
123.449.788 64.955.068
1.620.501 1.501.265
789.300 5.255.534
1.580.249 1.238.632
42.531.834 4.035.711
38.380.909 33.033.729
951.181 410.171
84.233.473 43.973.777
= 7.681.671
10.071.543 1.572.726
10.071.543 9.254.397
94.305.016 53.228.174
1.927.520 1.927.520
9.878.069 (3.921.243)
17.339.183 13.720.617
29.144.772 11.726.894
123.449.788 64.955.068

Veanse toda las notas que acompaiian los estados financieros, las cuales son parte integral de los mismos.
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Estados financicros para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
comparado con el 31 de Diciembre de 2019

(Expresados en miles de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS

Nota

Ingresos por la Administracion de la 28
Seguridad Social en Salud
Costos de Administracién de 1a Seguridad
Social en Salud 30
UTILIDAD BRUTA
De administracion 29
Provisiones depreciaciones y amortizaciones

29
GASTOS DE ADMINISTRACION Y
OPERACION
RESULTADO DE LA OPERACION
Otros ingresos 28
Otros gastos 29

TOTAL OTROS INGRESOS / OTROS

GASTOS
RESULTADOS DEL  EJERCICIO
(EXCEDENTE O PERDIDA)

Por los aiios terminados al 31 de Diciembre de

2021 2020

235.763.756 201.298.127

(177.237.101) (165.872.264)
58.526.655 35.425.863
(16.135.001) (13.589.524)
(44.710.280) (22.090.276)
(60.845.281) (35.679.800)
(2.318.626) (253.937)
20.945.259 18.525.225
(1.287.450) (4.550.671)
19.657.809 13.974.554
17.339.183 13.720.617

Veanse toda las notas que acompaiian los estados financieros, las cuales son parte integral de los mismos.
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Estados financieros para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

comparado con el 31 de diciembre de 2020

(Expresado en miles de pesos)

Saldo a 01 de Enero de 2020

Resultado del ejercicio
Traslado del resultado del ejercicio
Correccion de errores de periodos

anteriores

Saldo a 31 de Diciembre de 2020

Resultado del ejercicio
Traslado del resultado del ejercicio

Correccion de errores de periodos
anteriores

Saldo a 31 de Diciembre de 2021

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Resultado de Ajustes por
Capital Fiscal Ejercicios Reaultado e aplicacion del nuevo Total
s ejercicio .
anteriores marco normativo
1.927.520 (3.388.898) (11.226.162) 10.670.586 11.726.894
- 13.720.617 13.720.617
- (555.576) 11.226.162 (10.670.586) -
- 23231 - 23.231
1.927.520 (3.921.243) $ 13.720.617,00 - 11.726.894
- $ 17.339.183 - 17.339.183
- 13.720.617 -$ 13.720.617 - -
- 78.695 78.695
1.927.520 9.878.069 $ 17.339.183,00 0 29.144.772

Veanse toda las notas que acompaiian los estados financieros, las cuales son parte integral de los mismos.
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Estados financieros para el afto terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresados en miles de pesos)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL

Por los afios terminados al 31 de Diciembre de

2021 2020
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:
Efectivo recibido 198.824 813 179349516
Efectivo pagado a/por:
Proveedores (149.889.318) (167.863.768)
Empleados (8.980.440) (8.615.812)
Impuestos
Cuentas por pagar 4.671.757 11.068.225
TOTAL DE ACTIVIDADES DE OPERACION 44.626.812 13.938.161
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Intereses Recibidos 6.860 -
Venta de propiedades, planta y equipo
Adgquisicion de activo intangible (34.995) (32.508)
Adquisicion de propiedades, planta v equipo (363.544) (126.096)
Adquisicion de propiedades de inversion
TOTAL DE ACTIVIDADES DE INVERSION (391.679) (1 58.604!
Flujos de efectivo por las actividades de financiacién
Reembolsos de préstamos
Adquisicion obligaciones financieras - Otros gastos (1.287.450) (4.550.671)
Otras actividades 78.695 23.231
TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.208.755) (4.527.440)
Aumento neto (disminucién neta) de efectivo y
cqniviients 43.026.378 9.252.117
Efectivo ¥ equivalente de efectivo al 01 de enero 17.475.210 9.828.640
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 33.621.628 17.475.210

Veanse toda las notas que acompaiian los estados financieros, las cuales son parte integral de los mismos.
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ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAIJIRA
DUSAKAWI EPSI

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES 2021 - 2020
NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

La Asociacion de Cabildos Indigenas del Cesar y La Guajira DUSAKAWI EPSI, identificada
con NIT. 824.001.398-1 es la empresa de salud indigena que responde en primer lugar a las
politicas de los pueblos y organizaciones indigenas que la integran acatando sus sistemas
juridicos propios y la legitimidad de sus autoridades tradicionales. En este sentido la
interpretacion de la legislacion del orden Nacional debe hacerse armonicamente y considerando
la especialidad de la legislacion indigena y la prevalencia del derecho propio sobre cualquier otra
fuente de derecho.

DUSAKAWI EPSI, es la empresa promotora de salud creada por la Asociacion de Cabildos del
Cesar y La Guajira, para fortalecer el proceso organizativo, desarrollar autonomia en salud y
avanzar en la consolidacion de una politica de administracion de recursos publicos en salud en el
régimen subsidiado que permita implementar los modelos de atencién en salud propiay fortalecer
la medicina tradicional.

Su domicilio principal esta ubicado en la ciudad de Valledupar en la calle 8 No 17 — 17 Barrio
Pontevedra, y tiene 22 sedes donde opera distribuidas en el Cesar, Guajira y Magdalena,
garantizando la prestacion de servicios de salud principalmente a los pueblos indigenas de la
Sierra Nevada de Santa Marta: Wiwas, Koguis, Arhuacos, Kankuamos; de la Serrania de Perija
al Pueblo Yukpa y en La Guajira al pueblo Wayuu. Ademés de poblacion de otras etnias como
chimilas, Uwas, Zenu, Ingas y en menor proporcién poblacién no indigena, con corte a diciembre
de 2020, su poblacion étnica estaba representada en un 86% del total de su poblacién.

La vigencia de la entidad es indefinida.
1.1  Naturaleza de las operaciones

La empresa promotora de salud indigena DUSAKAWI EPSI es una administradora de los
recursos del Régimen Subsidiado, que opera en el marco del Sistema General de Seguridad Social
en Salud y en concordancia con las politicas y lineamientos administrativos establecidos por la
consejeria espiritual y la Asociacién de Cabildos Indigenas del Cesar y la Guajira, para brindar
servicios de salud a sus afiliados en el marco de las visiones y politicas de los pueblos indigenas
que impulsaron su creacion, de conformidad con lo establecido por la Ley 100 de 1993 y la Ley
691 de 2001. Ademas, y en menor proporcion, administra recursos del régimen contributivo por
movilidad, de acuerdo al decreto 3047 de 2013.

Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indigenas
Calle 8 No 17 — 17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar
E-mail: dusakawidiradmyfin@gmail.com — Linea Gratuita: 018000915006
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Dusakawi EPSI, se ha preocupado por tener una forma de administracion, operacion de sus
procesos y prestacion de sus servicios mostrando su identidad y modelo organizacional que
funcione para las comunidades indigenas, razén por la cual ha venido configurdndose como una
empresa Administradora de Salud, con un modelo de atencién intercultural con enfoque
diferencial, reconocida en el medio por su identidad cultural, como resultado de luchas conjuntas
de los pueblos indigenas de Colombia.

1.2 Naturaleza juridica

Es una entidad de derecho publico de caracter especial con autonomia administrativa, financiera
y presupuestal, de conformidad con el Decreto 1088 de 1993, depende politica y
organizativamente de la Asociacion de Cabildos Indigenas del Cesar y La Guajira y sus
autoridades espirituales, se rigen por sus sistemas juridicos propios y los principios consagrados
en los articulos 7, 10 y 246 de la Constitucion Politica de Colombia, que facultan a los Cabildos
Gobernadores con base a su autonomia territorial, usos y costumbres ancestrales, desarrollar la
jurisdiccion indigena, con base en la Ley 21 de 1991, decreto 1811, Ley 89 de 1890, Ley 691 de
2001, Decreto 330 de 1991, Ley 100 de 1993 Art. 157 y 158, y demas acuerdos, resoluciones
emitidas en el marco de esta juridicidad hacen parte integral de la plataforma juridica de la EPSI.

1.2.1 Negocio en Marcha

DUSAKAWI EPSI, viene en medida de vigilancia especial por parte de la
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD desde el afio 2012 con la resolucion No
002633 del 24 de agosto del 2012, y con corte a 31 de diciembre de 2020 tiene vigente la
Resolucién 5191 del 29 de abril de 2021, por medio del cual se prorroga la medida de vigilancia
especial hasta el dia 26 de abril de 2022.

La entidad ha mostrado mejoria relevante respecto a sus indicadores financieros, ha mantenido
el cumplimiento del indicador de patrimonio minimo y cumple con las condiciones de margen de
solvencia, teniendo recursos disponibles para pagar sus acreencias a corto plazo, no obstante
Dusakawi EPSI, pese a contar con los recursos suficientes para constituir la inversion de la
reserva técnica, no es disponible a la entidad, por cuanto sobre estos recursos pesa la medida
cautelar de giro en proteccién de los recursos de sistema y de la misma entidad respecto a las
consecuencias del incumplimiento de giro directo.

Es preciso resaltar que en el marco de la medida Dusakawi EPSI ha formulado y restructurado su
plan de accion, conducente a sostener los logros alcanzados a la fecha, y propender por continuar
con el fortalecimiento de las acciones de control interno y de planeacion estratégica, que
robustezcan a su vez la gestion financiera de la EPSI.

La Entidad ha mostrado avances y mejoria en cuanto a su desempefio administrativo y aun en la
gestion financiera, fortalecer su planeacion estratégica le permitird mejor toma de decision, es
por esto que le ha venido apuntando a la calidad de la informacidn que sea Gtil para los analisis y
toma de decisiones alineados a sus objetivos. En este sentido es necesario que se establezcan y

2
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mantengan en el tiempo acciones efectivas y eficaces para el cumplimiento del margen
operacional y demas indicadores que le permitan medir su salud financiera.

1.3 Organos superiores de direccion y administracion

DUSAKAWI EPSI, cuenta con la Asamblea General Multiétnica, quien es el organismo directivo
y fiscalizador de la entidad, es la instancia donde se deciden las politicas institucionales. Los
cabildos indigenas asociados en asamblea multiétnica tienen la facultad para elegir, nombrar,
remover, y ratificar al Representante Legal y/o gerente y a los miembros del Consejo Directivo.

La asamblea general multiétnica se constituye por los cabildos gobernadores asociados y/o
autoridades indigenas que sean designadas, actualmente son los siguientes:

Cabildo Arhuaco del Resguardo Arhuaco del Cesar

Cabildo Yukpa del Resguardo de Socorpa

Cabildo Yukpa del Resguardo de Iroka

Cabildo Yukpa del Resguardo de Menkue

Cabildo Yukpa del resguardo el Coso

Cabildo Wiwa del Resguardo Kogui-malayo-Arhuaco del Cesar

YVVVVYVY

Asi mismo, la EPSI tiene Consejo Directivo, 6rgano decisorio de la entidad que desarrolla y
ejecuta las politicas y lineamientos trazados por La Consejeria Espiritual y La Asociacion de
Cabildos Indigenas del Cesar y la Guajira en Asamblea General Multiétnica. Se encuentra
integrado por 7 miembros de las diferentes etnias, teniendo en cuenta el criterio de poblacién,
extension geogréafica, dispersion territorial y sistema organizativo.

El representante legal y/o gerente de la Asociacion de Cabildos indigenas del Cesar y La Guajira
Dusakawi EPSI, sera elegido en asamblea general multiétnica y es el ejecutor de las politicas
acordadas por la misma asamblea. Debera responder ante la Asamblea por la marcha de la EPSI
y sera nombrado por término de dos afios.

1.4 Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones
1.4.1 Declaracion del marco normativo

Los Estados Financieros individuales de DUSAKAWI EPSI, para el periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, han sido preparados bajo los lineamientos del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico establecido en la Resolucion 414 de 2014 y sus modificatorios,
asi como instrucciones y conceptos expedido por la Contaduria General de la Nacién, el cual hace
parte integral del Régimen de Contabilidad Publica.

Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indigenas
Calle 8 No 17 — 17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar
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1.4.2 Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo
normal del proceso o en la consistencia y razonabilidad de las cifras

A continuacion, se sefialan las principales limitaciones y deficiencias operativas o administrativas
con impacto en la consistencia y razonabilidad de las cifras:

Si bien es cierto la entidad inici6 la migracion y operacion en el nuevo sistema de informacion a
partir del 04 de abril de 2021, no obstante, algunos errores de migracion asi como de
parametrizacion ha retardado la estabilizacion del sistema, sobre todo a lo referente a salida de
informacion (reportes e informes) por lo que los amplios beneficios que trajo consigo la
implementacion del sistema, también en su momento ha sido una barrera para garantizar la
oportunidad en el reporte de informacion, sin embargo, la entidad ha propendido para que se logre
armonizar entre las ventajas operacionales e integrales del sistemas y las posibles dificultades
presentadas en el tema de reportes.

La tardanza y la falta de uniformidad en el proceso de conciliacion de las evaluaciones de baja
complejidad con la red de prestadores ha dificultado el proceso de tal manera que la interpretacion
y registro de informacion ha generado reprocesos e impacta sobre el flujo de recursos a la red
prestadora de servicios de salud contratada por modalidad de cépita.

Pese a que la Resolucion 328 de 2021 ha tenido un impacto positivo sobre las finanzas de la
entidad, también es cierto que genera reprocesos y no se ha podido normalizar lo tiempos de tal
manera que se de aplicacion del recurso en el mes que corresponde, generando asi un impacto
negativo sobre el pasivo

15 Base normativa y periodo cubierto

Se presentan juego completo de estados financieros individuales: Estado de situacién financiera,
Estado de resultados, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de cambios en el Patrimonio y sus
respectivas notas revelatorias y/o explicativas, los cuales fueron elaborados teniendo en cuenta
el Marco Normativo para entidades que No Cotizan en el mercado de valores ni captan ni
administran ahorro del publico, que hace parte integral del régimen de contabilidad publica de
Colombia, correspondientes al periodo de 01 de enero a 31 de diciembre del afio 2021.

1.6 Forma de organizacion y/o cobertura.

Los estados financieros presentados no contienen, agregan o consolidan informacién de unidades
de negocio dependientes ni fondos sin personeria juridica y se presentan de manera individual.
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NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1 Bases de Medicion

La medicion es el proceso mediante el cual se asigna de manera confiable un valor monetario al
elemento, para efectuar su reconocimiento en los estados financieros. Esta medicion se lleva a
cabo en dos momentos diferentes: el reconocimiento y la medicion posterior.

En el reconocimiento, la medicién de un elemento permite su incorporacion en los estados
financieros. Sin embargo, dependiendo de lo establecido en las normas para el reconocimiento,
medicidn, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos y con el fin de lograr una
representacion fiel, el valor de este elemento puede ser objeto de ajuste segun un criterio de
medicién diferente al utilizado en el reconocimiento.

Los criterios de medicion de los elementos de los estados financieros presentados se reconocen
al Costo: segun este criterio, los activos se miden por el efectivo y otros cargos pagados o por
pagar para la adquisicion, formacion y colocacién de los bienes en condiciones de utilizacion o
enajenacion. Los pasivos se registran por el valor de los productos o servicios recibidos o por el
efectivo y equivalentes al efectivo que se espera pagar para satisfacer el correspondiente pasivo
en el curso normal de la operacion. En algunas circunstancias, el costo correspondera al valor
razonable de una partida, esto sucedera, cuando se adquieran activos a precios del mercado.

2.2 Moneda Funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

DUSAKAWI EPSI tienen como moneda funcional el peso colombiano y presenta sus estados
financieros en miles de pesos, las cifran han sido redondeadas a la unidad mas cercana de los
valores en moneda COP (pesos colombianos) y no registra transacciones en moneda extranjera.

2.3  Tratamiento de la Moneda extranjera:

La Entidad no maneja transacciones en moneda extranjera.

2.4 Hechos ocurridos después del periodo contable

2.4.1 Hechos que requieren ajuste.

No se registraron hechos relevantes que generen impacto e impidan garantizar las caracteristicas
fundamentales y cualitativas de la informacion contable, al cierre de la vigencia fiscal 2021.

2.4.2 Hechos que no requieren ajuste

2.4.2.1 Respecto a reconocimiento de ingresos.
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Con ocasion a la emergencia social y econémica por la pandemia ocasionada por el COVID 19
y la creacién por parte del ministerio de las compensaciones econdémicas temporales CET, la
entidad no ha realizado el reconocimiento de estos recursos como ingreso toda vez que la
operacion de los mismo impide de una u otra manera el registro contable se tenga como un ingreso
asociado a una cuenta por cobrar o0 que esté asociado a un costo, es por esto que Dusakawi EPSI
no realizo el registro de los giros realizados en el 2020, que de acuerdo a la informacion de la
ADRES, corresponde a $39.325 y para la vigencia 2021, $180.885.

2.4.2.2 Respecto a la gestion de la entidad.

Dusakawi EPSI a través de su area juridica presentd ante el juzgado 01 CIVIL DEL CIRCUITO
DE VALLEDUPAR donde se adelantd el proceso de HERNAN ELIAS OSORIO radicado
2015-00438, la solicitud respectiva para el desembargo del bien inmueble (terreno edificacion)
de acuerdo al fallo proferido por este mismo juzgado a favor de la entidad.

Se recaudd la cartera por concepto de recobros NO PBS producto de la gestion juridica realizada
en contra del Departamento del Cesar por un saldo de $ 733.565

2.4.3 Otros aspectos
2.4.3.1 Clasificacion de partidas en corrientes y no Corrientes

La entidad presenta sus activos y pasivos en el estado de situacién financiera segun su
clasificacion de corrientes o no corrientes.

Un activo es clasificado como corriente cuando se espera realizar el activo dentro de los doce
meses siguientes desde la fecha sobre la que se informa, o el activo es efectivo o equivalente de
efectivo siempre y cuando no esté restringido su uso y no pueda intercambiarse ni utilizarse para
cancelar un pasivo por un plazo minimo de 12 meses siguientes a la fecha de presentacién de los
estados financieros, entendiéndose por restriccion cualquier accion o fallo judicial que pese sobre
ellos por concepto de embargo.

Si no cumple con las caracteristicas mencionadas anteriormente, el valor es clasificado como
activo no corriente y cuando el ciclo normal de operacion no sea claramente identificable, se
supondré que su duracion es de doce meses.

Un pasivo es clasificado como corriente cuando se espera liquidarlo en su ciclo normal de
operacion, se mantiene con fines de negociacion, debe liquidarse dentro de los doce meses
siguientes a la fecha del periodo fiscal sobre el que se informa, o no tiene un derecho
incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante al menos los doce meses siguientes
a la fecha del periodo fiscal sobre el que se informa.

Si no cumple con las caracteristicas mencionadas anteriormente, el valor es clasificado como
pasivo no corriente.
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NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE
ERRORES CONTABLES

3.1 Juicios, estimaciones, riesgos y correccion de errores contables

El uso de estimaciones razonables constituye una parte fundamental del proceso contable y no
menoscaba la confiabilidad de la informacién financiera. No obstante, si como consecuencia de
obtener nueva informacion o de poseer mas experiencia, se producen cambios en las
circunstancias en que se basa la estimacion, esta se revisara y, de ser necesario, se ajustara. Lo
anterior, no implica que esta se encuentre relacionada con periodos anteriores ni tampoco que
constituya la correccion de un error, por lo cual su aplicacion es prospectiva.

Un cambio en una estimacion contable es el resultado de nueva informacion o nuevos
acontecimientos que afectan, bien el valor en libros de un activo o de un pasivo, o bien el consumo
periddico de un activo. Estos cambios se producen tras la evaluacion de la situacion actual del
elemento, de los beneficios econémicos futuros esperados y de las obligaciones asociadas con los
activos y pasivos correspondientes. Dusakawi establece en torno al marco normativo que para
efectos de las provisiones que hacen parte de la reserva técnica y el registro de obligaciones, estas
podran presentar variaciones ya sea por la dindmica misma de la provision que puede ser pago,
registro del 100% de la obligacion o en su defecto una vez se determine por mecanismo de
seguimiento a la efectiva prestacion de servicios, o auditoria concurrente o administrativa, que
en todo caso presentaran los soportes 0 documento escrito equivalente a informe que soporten la
depuracion contable, esto en el marco de los procedimientos transversales para evaluacion del
control interno contable.

El proceso de estimacion implica la utilizacion de juicios basados en la informacion fiable
disponible mas reciente. Si se producen cambios en las circunstancias o criterios de medicién
aplicados en que se basa la estimacion, implicara un cambio en una politica contable y no un
cambio en una estimacion contable, como consecuencia de nueva informacién obtenida, Cuando
sea dificil distinguir entre un cambio de politica contable y un cambio en una estimacion contable,
se tratara como si fuera un cambio en una estimacién contable.

La revision de la estimacion, por su propia naturaleza, no esta relacionada con periodos fiscales
anteriores ni tampoco es una correccion de un error. El efecto de un cambio en una estimacion
contable se reconocera de forma prospectiva, incluyéndolo en el resultado de:

El periodo fiscal en que tiene lugar el cambio, si éste afecta solo a ese periodo fiscal.
El periodo fiscal del cambio y periodo fiscales futuros, si el cambio los afecta.

Si el cambio en una estimacion contable origina cambios en activos o pasivos o se relaciona con
una partida del patrimonio, este se reconocera a través de un ajuste en el valor en libros del activo,
pasivo o patrimonio en el periodo en el que se presente el cambio.
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3.1 Estimaciones y supuestos

DUSAKAWI EPSI en la preparacion de sus estados financieros realiza estimaciones contables
en algunos de sus activos, pasivos, ingresos y gastos reconocidos al cierre de cada periodo fiscal.
Estas estimaciones se basan en la experiencia historica y otros factores relevantes, estas son
efectuadas por personal con los conocimientos y la experticia necesaria para determinar
razonablemente el valor a reconocer en los estados financieros. Los cambios en estimaciones
contables no son considerados como errores contables, debido a que surgen por nueva
informacion conocida.

3.2.1 Provisiones

La entidad reconoce como provisiones los pasivos a su cargo que estén sujetos a condiciones de
incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento, se clasifican en este orden los litigios y
demandas en contra de la empresa, las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas, el
cual se encuentran definidas en las politicas contables. En concordancia con el reconocimiento
de provisiones, la entidad ha adoptado metodologias que le permitan estimar de acuerdo a los
supuestos futuros y otras causas de incertidumbre, que permitan acercar mas a la realidad el valor
de las provisiones constituidas.

3.2.2 Deterioro.

De acuerdo a la politica contable la entidad evalu6 al final del periodo contable la evidencia
objetiva de deterioro de las cuentas por cobrar y en la propiedad planta y equipo, asi mismo, tuvo
en cuenta los hechos que determinaron la evidencia del deterioro, que para el caso de las cuentas
por cobrar, corresponde a dificultades financieras por parte del obligado al pago, y moras en el
pago de intereses o el pago principal o de capital, o presunta insolvencia financiera del deudor en
el caso del Departamento de La Guajira , datos observables del deudor indican una disminucion
medible en sus flujos futuros estimados de efectivo.

La entidad de acuerdo a lo establecido en las politicas contables realizd un andlisis de
recuperabilidad de cartera, en conjunto con el area de Recobros, Direccion Administrativa y
Financiera, area Juridica, Direccion del riesgo en salud, el Contador, y el area de Aseguramiento
clasificando el tipo de deudor, concepto de la deuda y la edad de vencimiento de la cartera,
analizando de esta forma y aplicando las politicas de deterioro, y segun el resultado se reconoce
cualquier pérdida por deterioro.

La entidad realiz6 el deterioro de los activos financieros de forma grupal, asi mismo, evaluo las
cuentas por cobrar que superaran un vencimiento mayor a 360 dias, y realiza el respectivo
deterioro, a excepcion de:

Las deudas respaldadas a través de un acuerdo de pago firmado con la entidad responsable de
pago.

En los casos de las cuentas reconocidas a los entes Territoriales correspondientes a (Esfuerzo
Propio), las Administradoras de Riesgos Laborales, las Aseguradoras se causara deterioro del
100% de la cartera que se encuentre categorizada en edad mayor a 360 dias.
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En el caso de los recobros NO PBS la entidad reconocié perdida por deterioro de acuerdo a lo
establecido en la politica contable respecto a las condiciones de cada una de las cuentas
reconocidas, es asi como se estimo el deterioro de las cuentas por cobrar que se encuentran en
proceso juridico con mandamiento de pago y sentencia proferida por el juez; de acuerdo a esta
politica y al anélisis de las condiciones analizadas se aplicaron los criterios y porcentajes para
determinar la probable pérdida del valor de la deuda 3%, 6%, o 10% segun vencimiento. La
entidad considerd que las cuentas que no cuentan con reconocimiento por parte de la entidad
pagadora, y sobre la cual no se cuenta con un mandamiento de pago o una sentencia, la
incertidumbre respecto al recaudo es mayor, toda vez que sobre esta puede pesar una glosa total
no conciliable y la irresolucion de la entidad responsable de pago frente al cumplimiento de la
obligacion 100% de vencimiento mayor a 360 dias.

3.2.3 Litigios

La entidad en el marco de los ajustes necesarios para la aplicacién del marco normativo, a fin de
realizar estimaciones que sean suficientes para afrontar las obligaciones para la cual fueron
reconocidas originalmente, establecié metodologia para la determinacion de riesgos y célculo de
la provision contable de los procesos judiciales, jurisdiccionales, administrativos sancionatorios,
fiscales, de cobro coactivo y conciliaciones extrajudiciales tramitados en contra de la entidad.

En concordancia a esta metodologia, al cierre de la vigencia contable, DUSAKAWI EPSI
reconoce provisiones por litigios, teniendo en cuenta la determinacion del riesgo, los tipos de
pretensiones y el riesgo de condena, asi mismo se establece la tasacion de la eventual condena,
lo cual dio origen al reconocimiento de la provision por litigios y demanda.

Acerca de la medicion posterior de la provision, la entidad para el caso de aquellas cuya
determinacion del riesgo de condena es alto 0 medio alto espera un impacto mayor de acuerdo a
las condiciones y circunstancias que dieron origen a la obligacién y que pueden afectar el flujo
de recursos de la entidad.

3.2.4 Reserva técnica por servicios y tecnologias en salud conocidos no liquidados
financiados con la UPC.

Para la estimacion de la reserva técnica o provision de servicios autorizados no radicados, la
entidad toma como fuente de informacion la base de datos de autorizaciones, teniendo en cuenta
la metodologia de reserva técnica que se encuentra en proceso de aprobacion por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud, Direccion de supervisién de riesgos econdémicos, sin
embargo, es el documento metodoldgico que establece las condiciones para el reconocimiento de
la provision de un hecho conocido no radicado, en la garantia de la prestacion de servicios de
salud. Una de las condiciones para la estimacidn de la reserva técnica es que la reserva se libera
una vez la autorizacion supere 5 meses de expedida y no haya sido facturada por el prestador.

En este sentido DUSAKAWI EPSI estimo la provision de estos servicios teniendo en cuenta que
la prestacion de los mismos da lugar a una obligacion presente, y que los documentos que dan
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origen a la misma se mantienen reconocidos por un periodo de 5 meses tiempo en el cual se libera
la provision y se realiza la medicion posterior.

3.2.5 Reserva técnica de incapacidades por enfermedad general conocidas no liquidadas,
otros servicios y tecnologias en salud, otras reservas técnicas.

Estas estimaciones corresponden a las incapacidades que son conocidas por la entidad a traves de
notificacion realizada por los empleadores por cualquier medio, sin embargo, al cierre del periodo
contable no se habia procedido a su liquidacion por parte del rea encargada, estas fueron medidas
al valor de la mejor estimacion del desembolso que se requeriria al para cancelar la obligacion y
de acuerdo a la experiencia de circunstancias similares.

La provisién de otros servicios y tecnologias en salud, corresponde a la provision de glosas, cuya
estimacion se realiza de acuerdo al valor del servicios o tecnologia en salud sobre el cual se
aplique una no conformidad en el proceso de auditoria, que le impida ser reconocido por la
entidad para el proceso de pago. Estas glosas generan incertidumbre sobre el reconocimiento del
pasivo y del costo, toda vez que existe la posibilidad de que la misma sea levantada en el proceso
de respuesta a la notificacidn o en el proceso de conciliacidn con el prestador. En esta estimacion
no existe un riesgo de impacto futuro sobre el mismo valor reconocido, sino que el saldo se
aumenta o disminuye de acuerdo a la dindmica del sector y al proceso propio de auditoria.

3.3 Correcciones contables

Durante el periodo contable la entidad continta en la labor de realizar las respectivas revisiones
y ajustes que permitan dar mayor razonabilidad a las cifras, pese a que al cierre del periodo
anterior se realiz ajustes importantes de acuerdo con la aplicacién del marco normativo para
empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del
publico, la entidad reconoci6 los activos y pasivos procedentes conocidos y de acuerdo a las
politicas de reconocimiento y medicion, dio de baja las partidas que no cumplian con los criterios
para reconocerse como activos y aplicd los criterios de medicion establecido por el marco
normativo, sin embargo, en las revisiones y conciliaciones surgen partidas que debieron ser
ajustadas y no se procedi6 en el marco de los ajustes realizados el cual en el periodo se ajustaron.

En estos ajustes se aplico la baja de los saldos de titulos de depdsitos judiciales reconocidos en
vigencia anterior y cuyo registro contable mediante conciliacion con el area juridica, se identificd
que a este no se les aplico los respectivos ajustes de acuerdo a la trazabilidad del documento.

3.4 Riesgos asociados a los instrumentos

Las inversiones reconocidas por la entidad se encuentran en estado inactivo, pese a que no se
cuenta con los documentos que permitan generar liquidez, esto no representa riesgo de pérdida,
sin embargo, estos instrumentos no estan cumpliendo con el objetivo de las inversiones, el cual
es generar beneficios economicos de acuerdo a la generacion de intereses.
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3.5 Aspectos contables derivados de la emergencia del COVID-19

Durante la vigencia 2021, progresivamente se fue retornando a la normalidad, permitiendo asi
una mayor interaccion con las areas que permitan mejora interpretacion y flujo de la informacion.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Al cierre del periodo contable se realiz6 una revision integral de las politicas contables de la
entidad, en el cual se pudo determinar que requerian de modificaciones estructurales teniendo en
cuenta el marco normativo aplicable a la entidad toda vez que en algunos aspectos no eran
especificas ni acordes con las caracteristicas de la entidad, ademas fue necesario ajustar algunas
politicas conforme a la actividad u objeto de la entidad, a las caracteristicas propias del sector
salud y de la normatividad del sector.

Asi mismo estos ajustes incluyeron el establecimiento del control interno contable como garantia
del cumplimiento de las politicas y de los procedimientos de control y verificacién de las
actividades propias del proceso contable con el objeto de garantizar razonablemente que la
informacion financiera cumpla con las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacion fiel de que trata el Régimen de Contabilidad Pablica.

En concordancia con lo establecido en el marco normativo para las empresas que no cotizan en
el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro al publico la entidad adopt6 los
principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados para la elaboracién y presentacion
de los estados financieros, que en todo caso seran acordes a las establecidas por la Contaduria
General de la Nacion y contenidas en el marco normativo enunciado, que garantizaran que los
estados financieros de la EPSI contienen informacion relevante y fiable sobre los hechos
econdmicos, en todo caso, de acuerdo a la actividad econémica de la EPSI como actora del
SGSSS, estas normas, principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos estaran articuladas
con los procedimientos que para tal efecto determine la normatividad vigente en salud, sin que
impidan entre si garantizar la calidad de la informacion tanto contable como del sistema de
informacion en salud.

» Cambios en las politicas contables

La entidad cambiara una politica contable solamente cuando el cambio sea requerido por las
normas establecidas por la Contaduria General de la Nacién y cuando se realice una modificacion
al Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan
ni Administran Ahorro del Publico o cuando, en los casos especificos que este lo permita, la
empresa considere pertinente un cambio de politica que conlleve a la representacion fiel y a la
relevancia de la informacién financiera, que en todo caso debe estar enmarcada en el marco
normativo y seran aplicadas por DUSAKAWI EPSI de manera uniforme en la informacion
contable para todas las transacciones, hechos y operaciones que sean similares.

Al cierre de la vigencia contable no se realizaron cambios en la politica, esta fue revisada, ajustada
y complementada con la normatividad aplicable del sector salud de acuerdo al objeto de la
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entidad, estos ajustes buscan aclarar algunos conceptos aplicados a la informacion financiera, asi
mismo respecto al reconocimiento, medicién, baja en cuenta y revelaciones de la informacion
contable.

» Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo son recursos que la EPSI mantiene con una disponibilidad inmediata, es decir, la caja
general, cajas menores, las cuentas bancarias corrientes y de ahorros, Las cuentas bancarias de la
EPS se componen de recursos propios y recursos del SGSSS régimen subsidiado y régimen
contributivo.

La entidad reconoce las partidas que cumplen con el concepto de efectivo y equivalente al
efectivo, detallado en el alcance de esta politica, y que ademas cumplan con los siguientes
criterios:

Es probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la partida ingrese a, o salga
de la entidad

La partida tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad y en la moneda funcional.

Como saldo y movimiento en bancos, se reconocera el efectivo, consignaciones efectivas y
transferencias realizadas por la ADRES a las cuentas maestras de la EPSI, por concepto de UPC
0 prestacion de servicios no incluidos en el Plan de Beneficios en Salud. Los valores consignados
en las cuentas bancarias de ahorros y Corrientes que la EPSI utiliza para el desarrollo de su
operacion.

En el evento de que la EPSI decida optar por trabajar a través de terceros, el pago o giro de sus
obligaciones (Fiducias), se realizara acorde a un procedimiento que para tal efecto establezca la
direccion administrativa y financiera aprobada por la gerencia.

El manejo de la Caja Menor establecida para la EPSI debe cumplir con los requisitos exigidos
por la misma entidad, en el marco de su Politica de Caja Menor, la cual se asocia a esta Politica
de Efectivo y Equivalente al Efectivo.

El efectivo y equivalente al efectivo se medira inicialmente al ingresar los dineros a la EPSI y se
registraran en pesos, que es la moneda funcional.

Mensualmente se mediaran los equivalentes al efectivo segun los valores reportados por las
entidades financieras en los respectivos extractos (conciliaciones bancarias), cuyas diferencias
con los registros contables, deberan estar sustentadas y autorizadas por la Gerencia Financiera,
para su respectiva contabilizacién como cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ingresos o gastos,
segln corresponda.

» Efectivo de uso restringido

Corresponden aquellos recursos que presentan un congelamiento o una restriccion, debido a que
presentan medidas cautelares decretadas por un juez (por procesos judiciales), y por lo tanto no
pueden ser utilizados para el desarrollo normal de las operaciones de la EPSI, hasta tanto sea
levantada esta medida.
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De igual manera en esta clasificacion registramos las cuentas maestras de recaudo, ya que son
dineros que pertenecen al sistema general de seguridad social en salud y podemos disponer de
ellos solamente cuando son autorizados para compensar por la EPSI.

» Caja Menor

El monto maximo de constitucion de la Caja Menor sera de $21.520.345 (en pesos), los cuales se
giraran al responsable de la Caja Menor, el valor maximo a reconocer por cada compra o servicio
pagado por Caja Menor seré de $300.000. (trescientos mil pesos m/cte.), a excepcion de los giros
por concepto de reembolso de transporte asumidos por usuarios que no poseen cuenta bancaria.

Los valores desembolsados por Caja Menor corresponderan a gastos urgentes, inaplazables e
inesperados no planeados, necesarios para el desarrollo de la actividad de la EPSI.

Los valores entregados como anticipos deben estar con el visto bueno del jefe encargado del area
que lo solicita y ser legalizados a mas tardar a las 48 horas de desembolso del dinero; los anticipos
para realizar viajes deben ser legalizados 24 horas después de cumplida la actividad. Los soportes
0 recibos posteriores a las fechas mencionadas anteriormente seran responsabilidad de la persona
responsable de la demora la cual asumira el valor correspondiente. No se recibiran legalizaciones
con fechas posteriores a las mencionadas anteriormente.

Los pagos por transporte de usuarios que deban efectuarse de manera anticipada, se manejaran
como auxilio, y deben estar avalados por la Direccién de Riesgo de la EPSI.

> Inversiones de administracion de liquidez

Se reconocerdn como inversiones de administracion de liquidez los recursos financieros
colocados en instrumentos de deuda, con el propdsito de obtener rendimientos provenientes de
las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo durante su vigencia. Dusakawi
por su objeto social y el origen de sus recursos no suscribira instrumentos de patrimonio.

Las inversiones de administracion de liquidez se reconoceran en la fecha de cumplimiento, con
independencia de que esta fecha coincida o no con la fecha de negociacion. La fecha de
cumplimiento es la fecha en la cual le son transferidos los titulos a la empresa.

La entidad medira por el valor razonable de la fecha de cumplimiento, excepto cuando la fecha
de cumplimiento sea posterior a la fecha de negociacion y la inversion de administracion de
liquidez se clasifique en la categoria de costo amortizado, caso en el cual la inversion se medira
por el valor razonable de la fecha de negociacion. Cualquier diferencia entre el valor razonable y
el precio de la transaccion se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo, excepto
para las inversiones clasificadas a valor razonable con cambios en el otro resultado integral, cuya
diferencia se reconocera en el patrimonio y se presentara en el otro resultado integral.

Si la inversion no tiene valor razonable se medira por el precio de la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones de administracion de liquidez se mediran
atendiendo la categoria en la que se encuentran clasificadas.

Inversiones clasificadas en la categoria de valor razonable con cambios en el resultado
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Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones clasificadas en la categoria de valor
razonable con cambios en el resultado se mediran al valor razonable. Las variaciones del valor
razonable de estas inversiones afectaran el resultado del periodo. Si el valor razonable es mayor
que el valor registrado de la inversion, la diferencia se reconocera aumentando el valor de la
inversion y reconociendo un ingreso en el resultado del periodo. Si el valor razonable es menor
que el valor registrado de la inversidn, la diferencia se reconocera disminuyendo el valor de la
inversion y reconociendo un gasto en el resultado del periodo.

» Cuentas por cobrar

La entidad, clasifica las cuentas por cobrar de acuerdo con su exigibilidad en:
Corrientes: Aquellas que mantienen un plazo de pago inferior a un afio.

No corrientes: Aquellas que mantienen un plazo de pago superior a un afo.
Cuentas por cobrar UPC y otras cuentas del SGSSS.

Son aquellas cuentas que corresponde a valores de cofinanciacion del Régimen subsidiado del
SGSSS, por cada una de las fuentes que amparan el aseguramiento en salud, estas incluyen la
UPC de los dos regimenes, Prestaciones econémicas del Régimen Contributivo, copagos y cuotas
moderadoras que por algunas circunstancias se encuentre pendiente de recaudar

Recobros

Los recobros son cuentas por cobrar que se generan ante el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, Entes Territoriales y Proveedores de tecnologias en salud como IPS, Proveedores, etc., a
fin de obtener el pago de cuentas por concepto de tecnologias en salud no incluidas en el Plan
Obligatorio de Salud (POS) y servicios PBS, suministrados por DUSAKAWI EPSI a sus
afiliados, con el fin de recuperar los recursos invertidos de estas prestaciones.

Estos recobros se pueden generar por eventos no POS garantizados a los afiliados en virtud de
una autorizacion por CTC u ordenados por fallos de tutela, por accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales, por eventos de alto costo asegurados con la poliza de alto costo y
cualquier otra modalidad de contratacién, que a su vez haya sido facturado por otro tipo de
contrato.

Recobros no POS

DUSAKAWI EPSI, reconoce las cuentas por cobrar por recobros de servicios y tecnologias NO
PBS, para los servicios y/o medicamentos no incluidos en el POS que han sido prestados o
suministrados a sus afiliados en cumplimiento a una orden judicial plasmada en un fallo de tutela
0 como de una prescripcion médica a través de MIPRES o por la prescripcion médica a través de
los mecanismos establecidos por el gobierno.

Recobros a la Capitay PGP

DUSAKAWI EPSI, reconoce como cuenta por cobrar los recobros a la Capita y PGP, los cuales
surgen de descontar a una Institucion Prestadora de Salud IPS, (entidad capitadora), los servicios
médicos contratados que prestd otra IPS. El objetivo de esta modalidad es recuperar dinero
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facturado a DUSAKAWI EPSI por eventos que han sido contratados bajo dichas modalidades de
contratacion, con una IPS diferente a la que lo facturo.

Otros deudores

Las otras cuentas por cobrar corresponden a activos financieros, que se originan por
circunstancias o situaciones diferentes a las actividades propias del negocio, con terceros en
donde por la existencia de un evento pasado, existe la recuperabilidad cierta de una obligacion a
favor de DUSAKAW!I EPSI., las cuales otorgan el derecho a recibir flujos econémicos futuros,
y se miden de acuerdo con la clasificacion al costo, en estos otros deudores se incluyen aquellos
no corresponde directamente a la prestacion de servicios de salud y que surgen por acciones
administrativas y legales, procesos juridicos, comisiones, indemnizaciones, pagos por cuentas de
terceros, intereses de mora, intereses por cobrar, arrendamientos operativos y reembolso y otros
no especificos que apliquen.

Reconocimiento

Se reconoceran como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por DUSAKAWI EPSI en
desarrollo de sus actividades de aseguramiento en salud, de los cuales se espere, a futuro, la
entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u
otro instrumento y de acuerdo a las cuentas por cobrar definidas.

Las cuentas por cobrar se mediran por el valor de la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar se mediran por el valor de la
transaccion menos cualquier disminucion por deterioro de valor.

Dusakawi estima el deterioro de las cuentas por cobrar de manera colectiva teniendo en
caracteristicas similares que pueden influir en su riesgo crediticio, tales como, condiciones
contractuales, calificacion del deudor o plazos de vencimiento, al final del periodo contable, la
empresa estimo el deterioro de las cuentas por cobrar a través de una matriz de deterioro para
estimar el riesgo crediticio en la fecha de medicion.

La matriz de deterioro es el resultado de un analisis histérico de tendencias de pago y de
recuperabilidad de las cuentas por cobrar, en la cual se establecen porcentajes de incumplimiento
promedio por edades para cada agrupacion. En este caso, de acuerdo a la politica de
reconocimiento de deterioro por cada grupo de cuentas.

Si en una medicion posterior las pérdidas por deterioro disminuyen, se ajustara el valor del
deterioro acumulado y se afectara el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del
deterioro no superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas.

> Deterioro

Al final de cada periodo sobre el que se informa, DUSAKAWI EPSI evalUa si existe evidencia
objetiva de deterioro del valor de un activo financiero, medido al costo. Cuando exista evidencia
objetiva, la EPSI, reconoce una pérdida por deterioro de valor en resultados.

Los sucesos que se tienen en cuenta para determinar si existe evidencia de deterioro de valor son
los siguientes:
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Dificultades financieras significativas por parte del obligado.

Infracciones del contrato, tales como incumplimientos 0 moras en el pago de los intereses o el
principal.

Una alta probabilidad de quiebra u otro tipo de insolvencia financiera del deudor.

Los datos observables del deudor indican una disminucion medible en sus flujos futuros
estimados de efectivo.

DUSAKAWI EPSI realiza un estudio de recuperabilidad de cartera, en conjunto con el area de
Recobros, Direccion Administrativa y Financiera, area Juridica, Direccién del riesgo en salud, el
Contador, y el area de aseguramiento clasificando el tipo de deudor, concepto de la deuda y la
edad de vencimiento de la cartera, analizando de esta forma y aplicando las politicas de deterioro
que se describen a continuacién, y segun el resultado se reconoce cualquier pérdida por deterioro.

La entidad realizara el deterioro de los activos financieros de forma individual a aquellos que son
significativos y adicionalmente evalla de forma grupal aquellos que tienen caracteristicas
similares de riesgo crediticio.

La EPS evalla las cuentas por cobrar que superen un vencimiento mayor a 360 dias, y realiza el
respectivo deterioro, a excepcion de:

Las deudas respaldadas a través de un acuerdo de pago firmado con la entidad responsable de
pago, que especifique el valor a pagar, las fechas de pago, y si es el caso los intereses a que haya
lugar, y se evaluara para cada periodo, el cumplimiento de los acuerdos de pago, con el fin de
identificar algin indicio de deterioro derivado del incumplimiento del pago, y de ser asi se
adoptara la misma politica de deteriorar a un 100% los vencimientos mayores a 360 dias

En los casos de las cuentas reconocidas a los entes Territoriales correspondientes a (Esfuerzo
Propio), las Administradoras de Riesgos Laborales, las Aseguradoras se causara deterioro del
100% de la cartera que se encuentre categorizada en edad mayor a 360 dias.

Ademas de los literales anteriores, se consideraran las siguientes circunstancias, de acuerdo con
la tipologia de la cuenta por cobrar, en la aplicaciéon del deterioro, sino se hubiera aplicado
ninguna de los anteriores

Recobros NO POS ADRES — Entes territoriales

DUSAKAWI EPSI reconoce en sus estados financieros una pérdida por deterioro a las cuentas
por cobrar por concepto de recobros inmersas en los procesos juridicos ejecutivos y ordinarios,
donde exista una declaracion juridica de mandamiento de pago y/o sentencia o fallo, asi como
aquellas que tengan reconocimiento por proceso conciliatorio de cualquier indole, ya sea de
conciliacion administrativa o extrajudicial ante cualquier entidad competente, o en el que la
entidad reconozca los valores objeto de pago, Dusakawi EPSI teniendo en cuenta las
consideraciones de la Circular Externa No. 0006 del 31 de marzo del afio 2015, expedida por la
Superintendencia Nacional de Salud en términos generales consideré que, cuando las cuentas por
cobrar mayor a 360 dias han sido objeto de cobro mediante proceso de demanda o conciliacion,
la provision de las misma puede ser menor o incluso no provisionarse segun el estado del proceso,
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Ccomo quiera que existe una expectativa de recuperacion de las mismas y por tanto no sera
castigada en su totalidad, sin embargo Dusakawi EPSI en consideracion de la probable pérdida
del valor de la deuda en cuanto al impacto generado por la no recuperacion oportuna, en la
liquidez de la EPSI, debido a la influencia se definira el porcentaje a ser aplicado por el tiempo
que esté soportada mediante sentencia, mandamiento de pago o conciliacion en firme de este asi:

Edad que tarda el pago de la deuda desde Porcentaje para aplicar como
sentencia, mandamiento de pago o conciliacion en deterioro
firme
de 0 a 180 dias 3%
de 181 a 360 dias 6%
mas de 360 dias 10%

Para aquellas partidas reconocidas como cuentas por cobrar y que no cuentan con mandamiento
de pago ni se encuentran inmersas en un proceso juridico que permitan determinar la aceptacion
de la deuda por parte del deudor y que a su vez presenten una antigliedad significativa, se
efectuara célculo de deterioro de cartera a aquellas que presenten una antigliedad mayor a 360
dias.

Deterioro Instrumentos No Financieros (Anticipos)

Para las cuentas por cobrar categorizadas como instrumentos no financieros DUSAKAWI EPSI,
efectuara segmentacion por concepto de otorgamiento asi:

Anticipos Para Prestadores De Servicios De Salud Modalidad Céapita y evento:

Teniendo en cuenta que los recursos que maneja la EPSI corresponden a recursos publicos, para
garantia de acceso a la prestacion del servicio de salud la EPSI no aplicara deterioro sobre las
cuentas por cobrar por el concepto de anticipos realizados a la red prestadora, por concepto de
contratos suscrito por modalidad de cépita, sino que por el contrario procedera a su cobro con
acciones administrativas y legales si fuese necesario para la recuperacion de estos recursos.

Respecto al evento Dusakawi EPSI procederad a aplicar deterioro del 100% de la cuenta por
cobrar, si y solo si estas cuentas superan mas de los 360 dias y pese a la gestidn de la entidad no
se tiene respuesta del prestador, en todo caso Dusakawi realizara las acciones administrativas
tendientes a la recuperacion de estos recursos.

Anticipos Administrativos: Corresponde a recursos otorgados para proveedores de
mantenimiento, servicios y demds categorizaciones que tengan incidencia directa con la
funcionalidad operativa, asi mismo dentro de este rubro se incluyen los anticipos dispersados a
la red no adscrita de DUSAKAW!I EPSI.

N

—
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Para esta clase de anticipos se efectuara causacion de deterioro para los que presenten antigiiedad
mayor a 360 dias se deteriorara al 100%.
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Se firmen acuerdos de pago y/o conciliaciones administrativas o extrajudiciales en la que
reconozca la deuda a favor de la EPS.

Se reciba notificacion de mandamiento de pago dentro de un proceso ejecutivo u ordinario por
facturacion radicada.

DUSAKAWI EPSI, revertira el deterioro reconocido cuando en la liquidacion del titulo valor
dentro del proceso juridico ejecutivo u ordinario la entidad responsable de pago proceda con el
reconocimiento de intereses o indexacion del capital inicial dentro de lo ordenado en el mismo
proceso o en el caso que la entidad lo reconozca por el libre albedrio si asi ocurriera.

» Propiedad planta y equipos
DUSAKAWI EPSI reconocerd como propiedades, planta y equipo:

Los activos tangibles empleados por la empresa para la prestacidn de servicios y/o para prop0sitos
administrativos.

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades, planta y equipo se reconoceran por
separado.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta y equipo se reconoceran como mayor
valor de esta, las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconoceran como gasto en
el resultado del periodo. Las reparaciones son erogaciones en que incurre la empresa con el fin
de recuperar la capacidad normal de uso del activo, sin mejorar su capacidad productiva o
eficiencia operativa.

El mantenimiento de las propiedades, planta y equipo se reconocera como gasto en el resultado
del periodo, el mantenimiento corresponde a erogaciones en que incurre la empresa con el fin de
conservar la capacidad normal de uso del activo.

Dusakawi EPSI reconocera aquellos activos que hayan cumplido con su vida util, sin embargo,
continden siendo usados y que en su valoracion pueda asignarse una nueva vida Util.

Las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros, lo
siguiente:

a) El precio de adquisicion.

b) Los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no recuperables que recaigan
sobre la adquisicion.

c) Los costos de beneficios a los empleados que procedan directamente de la construccion o
adquisicion de un elemento de propiedades, planta y equipo.

d) Los costos de preparacion del lugar para su ubicacion fisica.

e) Los costos de entrega inicial y los de manipulacion o transporte posterior.

Los honorarios profesionales; asi como todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion

Los activos fijos de menor cuantia seran catalogados como activos fijos de menor cuantia aquellos
cuyo valor de adquisicion sea inferior LISMLV de acuerdo con lo establecido anualmente por el
gobierno, este tipo de activos no sera reconocido como propiedad planta y equipo.
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La entidad medira por el costo menos la depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado.
El valor residual de la propiedad planta y equipo si el activo ya hubiera alcanzado la antigiiedad
y las demas condiciones esperadas al término de su vida util si se considera que, durante la vida
atil del activo, se consumen sus beneficios econdémicos en forma significativa, el valor residual
puede ser cero; de lo contrario, la empresa estimara dicho valor

Para los bienes inmuebles DUSAKAWI EPSI tras su reconocimiento inicial, utiliza como
metodologia de medicion posterior el modelo de revaluacion, el cual se determina por el valor
del avaluo técnico en el momento de la revaluacion, menos la depreciacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor acumulado.

La periodicidad de los avaluos técnicos para cada bien inmueble en propiedad de la EPS se
realizara en intervalos de 2 afios, no obstante, la entidad podré realizar un nuevo avalué cuando
se realice una mejora o adecuacién que se considere impacte significativamente el valor del bien
inmueble.

La depreciacién de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso esto es, cuando se
encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
gerencia de la empresa o la direccion administrativa y financiera. EI cargo por depreciacion de
cada periodo, debera reconocerse en el Estado de Resultados del periodo. EI método de
depreciacién adoptado por Dusakawi EPSI sera el método de linea recta. Dusakawi EPSI aplicara
uniformemente en todos los periodos, a menos que se produzca un cambio en el patrén esperado
de consumo de los beneficios econémicos futuros incorporados en el activo.

Vida Util.

La vida atil estimada de los activos a tener en cuenta:

Edificaciones 60 afios
Redes, lineas y cables 25 afios
Plantas, ductos y taneles 15 afios
Maquinaria y equipo 10 afios
Muebles enseres y equipos de oficina 5 afios
Equipos de transporte utilizado para zona rural 3 afios
Equipos de transporte zona urbana 10 afios
Equipos de comunicacion 10 afios
Equipos de computacion 5 afios

» Activos intangibles

DUSAKAWI EPSI reconoceran como activos intangibles, los recursos identificables, de caracter
no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la empresa tiene el control, espera obtener
beneficios econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables. Estos activos se caracterizan
porgue no se espera venderlos en el curso de las actividades de la empresa y se prevé usarlos
durante mas de 12 meses. Se reconocera un activo intangible cuando el bien es susceptible de
separarse de la empresa y, en consecuencia, venderse, transferirse, entregarse en explotacion,
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arrendarse o intercambiarse, ya sea individualmente o junto con otros activos identificables,
independientemente de que la empresa tenga o no la intencion de llevar a cabo la separacion.

DUSAKAWI EPSI reconocera un bien como un activo intangible cuando puede obtener los
beneficios econdmicos futuros de los recursos derivados de este y puede restringir el acceso de
terceras personas a tales beneficios. DUSAKAWI EPSI no reconocera activos intangibles
generados internamente, excepto cuando estos sean producto de una fase de desarrollo. En
consecuencia, para esta clase de activos intangibles, la empresa identificara qué desembolsos
hacen parte de la fase de investigacion y cuéles corresponden a la fase de desarrollo.

Los activos intangibles se mediran al costo, el cual dependera de si estos son adquiridos o
generados internamente.

Con posterioridad al reconocimiento, Dusakawi EPSI medira los activos intangibles por su costo
menos la amortizacién acumulada menos el deterioro acumulado. La amortizacion iniciara
cuando el activo esté disponible para su utilizacion, el cargo por amortizacion de un periodo se
reconocera como gasto en el resultado de este, salvo que deba incluirse en el valor en libros de
otros activos.

La amortizacion acumulada de un activo intangible estara en funcion del valor residual, la vida
atil y el método de amortizacion.

» Propiedades planta y equipo.

Esta politica se aplicara a los activos tangibles empleados por EPSI para la prestacion de servicios
y la garantia del aseguramiento en salud, entre los cuales se encuentran las construcciones en
curso, edificaciones y mejoras a las mismas, equipo de computacion y comunicacion, equipo de
oficina, flota y equipo de transporte, muebles y enseres, terrenos urbanos y/o rurales.

La propiedad, planta y equipos de DUSAKAWI EPSI, estan conformadas por:

a) Terrenos

b) Edificaciones

c) Redes, lineas y cables

d) Maquinaria y equipo

e) Muebles, enseres y equipos de oficina

f) Equipos de comunicacion y computacion

g) Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion

La Vida Util estimada de los activos a tener en cuenta:

Edificaciones 60 afos
Redes, lineas y cables 25 afnos
Plantas, ductos y taneles 15 afios
Magquinaria y equipo 10 afios
Muebles enseres y equipos de oficina 5 afios
Equipos de transporte utilizado para zona rural 3 afos
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> Cuentas por pagar

Dusakawi EPSI reconocerd como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa
con terceros, originadas en el desarrollo la prestacion del servicio de salud en el marco del
aseguramiento y la garantia de acceso derivado de su objeto social y de las cuales se espere, a
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al
efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por pagar se clasificaran en la categoria de costo. Las cuentas por pagar se mediran
por el valor de la transaccion. Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar se
mantendran por el valor de la transaccion.

> Beneficios a empleados

DUSAKAWI EPSI reconocera como beneficios a empleados a corto plazo, aquellos otorgados a
los empleados que hayan prestado sus servicios a la empresa durante el periodo contable, cuya
obligacion de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del mismo. Haran parte de
estos beneficios los salarios, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social e incentivos.

DUSAKAWI EPSI reconocera los beneficios a empleados a corto plazo como un gasto (Gasto
de Administracion y operacién) o costo y como un pasivo (Beneficios a corto plazo), cuando la
empresa consuma el beneficio econdmico procedente del servicio prestado por el empleado a
cambio de los beneficios otorgados.

Hacen parte de tales beneficios: los sueldos, las prestaciones sociales, los aportes a la seguridad
social, los planes de incentivos y los beneficios no monetarios, entre otros.

La empresa reconocera un pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo, junto con su gasto
0 costo asociado, cuando consuma el beneficio econdmico procedente del servicio prestado por
el empleado a cambio del beneficio otorgado. Los beneficios a empleados a corto plazo que no
se paguen mensualmente se reconoceran en cada mes por el valor de la alicuota correspondiente
al porcentaje del servicio prestado durante el mes.

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacion
derivada de los beneficios en forma mensual, después de deducir algin pago por anticipado,
cuando este se presente.

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacién
derivada de dichos beneficios, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

> Politica contable Provisiones.

Se reconoceran como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia o vencimiento.
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La empresa reconocera una provision cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado.

b) Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar la obligacion; y

c) Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligacion en el momento presente. En
tales circunstancias, se considerara que el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a una
obligacion presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo
contable, es mayor la probabilidad de que exista una obligacion presente que de lo contrario.

Las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas. Una obligacion es probable cuando
la probabilidad de ocurrencia es mas alta que la probabilidad de que no ocurra, lo cual conlleva
al reconocimiento de una provisién. Una obligacion es posible cuando la probabilidad de
ocurrencia es menor que la probabilidad de no ocurrencia, lo cual conlleva a la revelacion de un
pasivo contingente. Una obligacion es remota cuando la probabilidad de ocurrencia del evento es
practicamente nula, en este caso no se reconocera un pasivo ni serd necesaria su revelacion como
pasivo contingente.

Las provisiones pueden tener origen en obligaciones legales o en obligaciones implicitas.

Las provisiones se utilizardn solo para afrontar los desembolsos para los cuales fueron
originalmente reconocidas.

Las provisiones se reconoceran como un pasivo y un gasto en el resultado del periodo.

Las provisiones se reclasificaran al pasivo que corresponda cuando ya no exista incertidumbre en
relacién con su cuantia o vencimiento.

Las provisiones se mediran por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha de
presentacion.

Dusakawi EPSI para efectos de las provisiones especificas y aquellas que corresponden a las
reservas técnicas estableceran una metodologia de acuerdo a la normatividad vigente aplicable y
teniendo en cuenta el objeto social y como entidad del SGSSS.

En todo caso Dusakawi EPSI determinaréa el valor de las pretensiones o la medicion del valor de
las provisiones juridicas a través de metodologia que contemple varias etapas y que permita medir
el riesgo o los desenlaces posibles, la metodologia debe permitir las siguientes fases:

1. Determinar el valor de las pretensiones o cuantia estimada;

Verificar el estado y/o existencia de la obligacion o hechos;

Determinar el riesgo de condena;

Tasar la eventual condenay;

Reconocimiento contable y sus respectivas mediciones, ajustes, bajas y revelaciones.

arown
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La EPSI determinara en la misma metodologia la calificacion del nivel de riesgos previas
valoraciones juridicas.

El derecho al reembolso relacionado con provisiones, en caso de que exista, se medira por el valor
que refleje la mejor estimacién de los recursos que recibira la empresa producto de este.

Adicionalmente, si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, el derecho se
medira por su valor presente, para lo cual se utilizard como factor de descuento la tasa utilizada
para la medicion de la provisién relacionada. En todo caso, el valor reconocido para el derecho
no excedera el valor de la provision.

Las provisiones se revisaran cuando se tenga evidencia de que el valor ha cambiado
sustancialmente o, como minimo, al final del periodo contable, y se ajustaran afectando el
resultado del periodo para reflejar la mejor estimacion disponible; asi mismo Dusakawi EPSI
realizara los ajustes que demanden las provisiones normativas en la periodicidad que estas
establezcan el cual se determinaré de forma individual en las presentes politicas.

Cuando el valor de la provision se calcule como el valor presente de la obligacion, el valor de
esta se aumentara en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal aumento se
reconocera como gasto financiero en el resultado del periodo.

Cuando ya no sea probable la salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para
cancelar la obligacion correspondiente, se procedera a liquidar o a revertir la provision.

Se realizaran conciliaciones mensuales con el &rea juridica, asi como seguimiento a las
variaciones de las provisiones por procesos juridicos revisando la aplicacion de los criterios
establecido en la metodologia para la determinacién de riesgos y célculo de la provision contable
de los procesos judiciales, jurisdiccionales, administrativos sancionatorios, fiscales, de cobro
coactivo y conciliaciones extrajudiciales tramitados en contra de DUSAKAWI EPSI.

Para el caso de las conciliaciones de glosas se realizara conciliaciones con el area de auditoria de
cuentas médicas con el objeto de establecer la aplicacion de los criterios relevantes de la provision
y las variaciones entre lo conciliado y lo aplicado en el respectivo periodo, asi como se tendra en
cuenta las actas de conciliaciones de glosas con los prestadores.

Reserva Técnica

Dusakawi EPSI establecera y adoptara la metodologia de reservas técnicas de acuerdo a las
especificaciones normativas y a las instrucciones y aprobacion de la superintendencia nacional
de salud, esta metodologia debe contener como minimo las condiciones de constitucién, calculo,
liberacion y demas condiciones técnicas para la habilitacién y permanencia, el cual deberan estar
enmarcadas en la presente politicas y en el cual se desarrollaran los criterios técnicos de célculo,
estimaciones, y fuentes de informacion requeridas para la constitucion de las mismas.

Reconocimiento

Dusakawi EPSI reconocerd una provision separada de las deméas provisiones que estara
constituida por todas las autorizaciones emitidas por la EPSI y que no hayan sido cobradas por el
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prestador, al igual que cualquier prestacion de servicios conocida por cualquier medio diferente
a las autorizaciones que constituya una fuente de informacion cierta.

En el caso de contratos por capitacion, la EPS Indigena debera registrar mensualmente la
obligacion por el valor equivalente a un mes de vigencia del contrato. Los pagos se deben efectuar
de acuerdo con la normatividad vigente con cargo a la obligacién constituida.

El reconocimiento del valor de las autorizaciones se realizara en su mejor estimacion de acuerdo
a la tarifa pactada con el prestador en el contrato de prestacion de servicios, en caso de no existir
contrato de prestacion de servicios por circunstancias de legalizacion o desacuerdos, pero llegase
a darse una continuidad en la prestacion de servicios por necesidad del mismo, las autorizaciones
se expediran al valor de la ultima tarifa contratada y esta misma sera reconocida en la reserva; asi
mismo en caso de la red no adscrita, cuya prestacion de servicios se genera a traves de cotizacion
del servicio este se reconocera por el valor total del servicios solicitado.

Medicion inicial

La reserva técnica se medira por la mejor estimacion, asi como, por el valor total de las
autorizaciones expedidas y no liquidadas ni cobradas por el prestador, de los Gltimos 5 meses, en
todo caso, Dusakawi EPSI acogiendo el marco normativo aplicable en el reconocimiento de
provisiones no reconocera reserva técnica por una edad superior a los cinco meses, teniendo en

cuenta que la incertidumbre no serad una justificacion para la creacién de provisiones excesivas,
0 para la sobrevaloracion deliberada de los pasivos.

Medicion posterior

En el momento en que se presenten facturas al cobro, Dusakawi EPSI procedera a registrar como
obligacion el 100% del monto cobrado, liberando el valor correspondiente a la reserva del
servicio autorizado, si ésta se ha constituido respecto del servicio facturado, de lo contrario
realizara el ajuste al valor reconocido.

No habra lugar a ajuste del valor provisionado sobre la autorizacion inicialmente reconocida en
la reserva, salvo el caso que se diera un ajuste por mayor valor en la tarifa contratada o en el caso
que por una sobreestimacion en el sistema se genere un mayor o menor valor.

Dusakawi EPSI desmontaré la reserva a los cinco (5) meses en caso de no haber sido radicada la
factura. En el caso en que en proceso de conciliacion con la red prestadora se determine que las
autorizaciones reconocidas no se encuentran pendientes de radicar, Dusakawi identificara las
posibles autorizaciones y valores reservados los cuales realizara el ajuste toda vez que este valor
constituye un exceso en la provision generando una sobrevaloracion deliberada de los pasivos.

Dusakawi EPSI efectuara conciliaciones mensuales con el area de autorizaciones y radicacion de
cuentas con el fin de determinar la calidad y consistencia de la informacion.

Se tendra en cuenta las conciliaciones de cartera realizada con los prestadores el cual debera
incluir la declaracion y/o reconocimiento de los valores de la cartera pendiente por radicar con el
cual se podra determinar las autorizaciones no liquidadas ni radicadas por el prestador.
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El area de prestacion de servicios o quien corresponda realizara seguimiento a la efectiva
prestacion del servicio, asi mismo en el proceso de seguimiento a los contratos de evento sea por
interventoria o cualquier procedimiento que Dusakawi determine se podra realizar la
identificacion y seguimiento a la radicacion de las facturas correspondientes a las autorizaciones
emitidas por la EPSI que se documente para efectos de realizar los respectivos ajustes, mediciones
y bajas en cuentas correspondientes.

Para efecto de las provisiones de capita el &rea de prestacion de servicios realizaré conciliaciones
trimestrales con los prestadores las cuales seran notificadas al area contable para efectos de
realizar los respectivos ajustes, asi mismo de manera interna el area contable realizara
conciliaciones si fuere necesario para determinar la consistencia de la informacion.

> Politica contable ingresos

DUSAKAWI EPSI medira los ingresos por el valor razonable (precio que se recibira por el valor
de la UPC o por transferir un pasivo entre participantes del sistema de salud, a la fecha de la
medicién) de la contraprestacion recibida o por recibir; representan importes a cobrar por los
bienes entregados y/o servicios prestados, neto de descuentos, devoluciones, y el impuesto al
valor agregado.

Los ingresos se caracterizan porque tienen una duracion determinada en el tiempo o cumplen

requerimientos contractuales previamente establecidos y buscan satisfacer necesidades de los

usuarios. Se reconoceran, cuando el resultado de la transaccion y los costos asociados, puedan
estimarse de manera fiable.

Los ingresos por el uso de activos por parte de terceros se reconoceran siempre que el valor de
los ingresos pueda medirse con fiabilidad y sea probable que la empresa reciba los beneficios
economicos asociados con la transaccion.

Los ingresos por intereses corresponden a la remuneracién que terceros pagan por el uso de
efectivo y de equivalentes al efectivo de la empresa. Su reconocimiento se realizara utilizando la
tasa de interés efectiva.

Régimen Subsidiado.

Se reconocera como ingreso a cada fuente de financiacién de los recursos de Salud del Régimen
Subsidiado, el valor asignado por la ADRES a DUSAKAWI EPSI a través de la Liquidacion
Mensual de Afiliados (L.M.A.) publicada en la pagina web de esa entidad, estos incluiran los
transferidos a través del giro directo, el cual se entienden reconocidos en el valor liquidados en
la LMA o el saldo pendiente por cobrar al municipio por la liquidacion de contratos, recobros por
prestaciones no incluidas en el Plan de Beneficios en Salud a entidades territoriales y el
FOSYGA.

También se reconoceran como ingresos los copagos efectivamente recibidos.
Régimen Contributivo.

Se reconocera como ingreso, el valor aprobado semanalmente en el proceso de compensacion por
los afiliados reconocidos en este régimen a DUSAKAWI EPSI.

25
Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indigenas
Calle 8 No 17 — 17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar
E-mail: dusakawidiradmyfin@gmail.com — Linea Gratuita: 018000915006



ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA
L Y, DUSAKAWI EPSI
DUSAKkAw1 EPS| NIT. 824.001.398-1

DUSAKAWI EPSI reconocera los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable, por los
usuarios afiliados a la entidad. En caso de existir componente de financiacion, se medira como la
diferencia entre el valor presente y el valor nominal y se reconoceran ingresos por conceptos de
intereses de financiacion.

> Politica contable gastos y costos

El reconocimiento de los gastos procede directamente del reconocimiento y la medicion de
activos y pasivos. DUSAKAWI EPSI reconocera gastos en el estado de resultados, cuando haya
surgido un decremento en los beneficios econdémicos futuros, relacionado con un decremento en
un activo o un incremento en un pasivo que pueda medirse con fiabilidad.

Se reconoceran los gastos de administracion, operacién y financieros que estén relacionados con
la gestion administrativa y operacional de DUSAKAWI EPSI. Estos gastos se registraran cuando
ocurra la transaccion, segun el postulado del devengado, con independencia de que sean al
contado o a crédito.

Gastos por Capitacion

Se reconoceran como gastos, los valores liquidados de acuerdo a las obligaciones contractuales
con cada uno de los prestadores con los que la EPSI tiene contratos de capitacion, previa revision
0 auditoria por el area pertinente.

Los gastos por capitacion, por tratarse de pagos que se realizan de manera anticipada en funcion
de los contratos formalizados para servicios de primer nivel, asi como los gastos para prestadores
de servicios que a pesar de no tener acuerdos de voluntades formalizados se encuentran
atendiendo a una poblacién en particular, se reconocen anticipadamente.

Gastos por Evento

Se reconocera como gasto, cada evento o prestacion de servicios contratados por esta modalidad
siempre y cuando estén los valores soportados por la prestadora y previa auditoria por parte de la
EPSI.

Los gastos y/o costos por capitacion y evento estaran registrados en la cuenta llamada “otros
gastos por la administracion del sistema general de seguridad social en salud ”.

» Listado de Notas que no aplican a la entidad: En cumplimiento de la Resolucion 193 de 2020,
expedida por la Contaduria General de la Nacion, a continuacion, se sefialan el listado de
notas que no aplican a la entidad.

NOTA 8 PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 9 INVENTARIO

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION
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NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTAS5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién.

Dusakawi EPSI, recibe recursos de su Unica linea de negocio, que corresponde a la
Administracion de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, lo cual para
el cierre de la vigencia fiscal 2021 registré un saldo de dinero en banco y caja menor de

$33.430.848 (cifra en miles de pesos).

El saldo por los afios finalizados al 31 de diciembre del 2021 y 2020, se disgrega el siguiente
detalle:

Efectivo y Equivalentes 2021 2020 Var|$<:;10|on Vanr'(;f'o
Caja Menor 21.520 21.520 0 0%
Cuenta Corriente 3.432.700 2.941.993 490.707 17%
Cuenta de Ahorro 29.998.149 | 14.202.273 | 15.795.876 111%
Efectivo de Uso restringido 169.259 169.237 22 0%
Fideicomisos 0 140.187 -140.187 -100%
Total 33.621.628 | 17.475.210 | 16.146.418 91%

Depositos en instituciones financieras.

Las cuentas corrientes y de ahorro en las cuales se recauda los recursos para cubrir sus
obligaciones a corto plazo y desarrollar sus actividades de operacion son las siguientes:

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines G5t Nasons (130000107
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Detalle de las cuentas Bancarias 2021 2020 Vargacmn Var:;)mon
Cuenta Corriente 3.432.670 2.941.993 490.677 17%
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Banco Bogota Maestra No. 628515025 3.432.670 2.941.993 490.677 17%
Cuenta de Ahorro 29.998.149 | 14.202.273 | 15.795.876 111%
Banco Bogota N0.628259483 28.412.190 | 12.594.533 | 15.817.657 126%
Banco de Bogota No. 628529000 1.324.610 1.288.174 36.436 3%
Banco Bogota Maestra No. 628515033 260.302 318.522 -58.220 91%
Banco Bogota Maestra No. 628515041 1.043 1.044 -1 0%

Total 33.430.848 | 17.144.266 | 16.286.582 95%

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83
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La cuenta que concentra el 85% del saldo de efectivo es la cuenta de ahorro No 628259483, esta
cuenta al cierre de la vigencia 2021 incremento su saldo debido al recaudo de la asignacion de
recursos por ajuste de siniestralidad resultado del mecanismo de ajuste por riesgo en cancer
resolucion 3339 de 2019 y 1620 de 2020 realizado por la cuenta de alto costo, por valor de
$8,732,327; ajuste de asignacion de recursos de presupuestos maximos mediante Resolucion No
1761 del 24 de diciembre de 2021, $ 2,292,360, y el recaudo del dos dispersiones de la ADRES,
correspondiente al 20% de los ingresos por LMA, que representaron recaudo por valor de $
7.269.516 teniendo en cuenta las medidas que tiene interpuesta Dusakawi EPSI por la
Superintendencia Nacional de Salud, que corresponde a un incremento del 64.39% respecto al
saldo inicial.

Efectivo de uso restringido.

Detalle de efectivo de uso restringido | 2021 2020 | Variacion $ | Variacion %
Cuenta corriente 32.702 | 32.659 43 0%
Bancolombia No 52413152500 43 0 43 100%
Banco Bogota No0.628094831 20.888 | 20.888 0 0%
Banco Bogota No. 628472912 11.771 | 11.771 0 0%
Cuenta de ahorro 136.741 | 136.577 164 0%
Banco Bogota No. 628-51898-7 135.024 | 135.024 0 0%
Banco BBVA N0.938122637 1.553 1.553 0 0%
Banco Bogota No 628462608 164 0 164 100%

Total 169.443 | 169.236 207 6%

Estas cuentan bancarias, presentan restriccion segun registros contables desde la vigencia 2016,
por concepto de medidas cautelares decretadas derivadas de procesos juridicos en contra de la
entidad.

De acuerdo con la informacion suministrada por el area juridica, se ha continuado con las
siguientes acciones conducentes al levantamiento de las medidas cautelares de embargo: 1).
Oposicion a la decision judicial mediante la cual se decreta la medida cautelar alegando la
inembargabilidad de los recursos. 2) Solicitudes de terminacion del proceso por pago de la
obligacion. 3) Oficios remitidos a la entidad bancaria certificando el origen de los recursos
depositados en las cuentas y consecuentemente la aplicacion de inembargabilidad.

28

Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indigenas
Calle 8 No 17 — 17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar
E-mail: dusakawidiradmyfin@gmail.com — Linea Gratuita: 018000915006



— S

ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA
DUSAKAWI EPSI

DUSAKAwI EPS| NIT. 824.001.398-1

=8
55
§

D\
VIGILADO SUPETsa ud_%/

Producto de estas acciones recientemente la entidad informé el levantamiento de un embargo que
venia afectando las cuentas referenciadas, cuyo monto del embargo era de $587 millones dentro
de un proceso ejecutivo seguido por HERNAN ELIAS OSORIO en el JUZGADO 01 CIVIL DEL
CIRCUITO DE VALLEDUPAR con radicado 2015-00438.

La entidad ha mantenido la defensa de inembargabilidad de las cuentas maestras donde
administra ordinariamente los recursos girados de la ADRES y entidades territoriales, sin afectar
el flujo de recursos y/o el aseguramiento.

Fideicomisos.

Al cierre de la vigencia fiscal 2021, por decision de los érganos de administracion de la entidad,
se procedio a dar terminacion al contrato fiduciario que habia mantenido la entidad durante varias
vigencias por lo que estas cuentas no registran saldos, sin embargo, es menester revelar esta
informacion dado a que esta operacion fue progresiva iniciando desde enero de 2021 hasta el mes
de marzo que cesé toda operacion con la fiduciaria.

Detalle de Fideicomisos 2021 2020 Varlgcmn Val’(l;(:’CIOn
Fideicomiso administracion 0 124.752 105.883 0%
Fideicomiso costos 0 15.435 10.433 0%

Total 0 140.187 116.316 0%

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Las inversiones que posee Dusakawi EPSI continGan en condicion de bloqueo debido a que no
se adelanto las acciones pertinentes conducentes a la reclamacion de los mismos, sin embargo,
de acuerdo a la certificacion expedida por el banco sobre estos titulos no reposa ninguna medida
cautelar.

Estas inversiones se encuentran representadas en un saldo de $884.000 y no registraron variacion
durante la vigencia 2021

Detalle de las Inversiones 2021 2020 Variacion $ | Variacion %
Certificado de depositos a termino 884.000| 884.000 0 0%

6.1. Inversiones de administracion de liquidez

El saldo por los afios finalizados al 31 de diciembre del 2021 y 2020, presentan el siguiente
detalle:
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Detalle de las Inversiones 2021 2020 Varlgcmn Var:;)mon
Certificado de deposito a término BBVA 0
938-1442341532 845.000|  845.000 ) 0%
Certificado de deposito a termino BBVA 0
938-1439015170 130001 13000 : 0%
Certificado de deposito a termino BBVA 0
938-1439015188 130001 13000 : 0%
Certificado de deposito a término BBVA 0
938-1439015196 13.000 13.000 - 0%
Certificado de deposito a término BBVA ) i ) 0%
938-1441487435 0
Total 884.000|  884.000 - 0%

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
7.1 Composicion.

Las cuentas por cobrar de Dusakawi EPSI, contintan siendo el componente mas representativo
del activo de la entidad con el 69,58% del total del activo y estan conformadas por las cuentas
por cobrar por la Administracién de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
salud representada en el grupo 13 y Otros Activos del grupo 19, en el catdlogo de cuentas del
marco normativo para las Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan
ni Administran Ahorro del Publico, las cuentas por cobrar representan un valor de $ 75.878.479
y los otros activos $ 11.229.864 que representan los anticipos, seguros, depdsitos entregados en
garantia, derechos de sustitucion de activos, de este grupo de cuentas se detraen los activos
intangibles con su respectiva amortizacion, el cual son revelados como propiedad planta y equipo,
para efectos de comparabilidad se presenta estructura de los siguientes conceptos:

Detalle de los deudores 2021 2020 Variacion $ Var:;)mon
Servicios de salud 11.691.348 38.525.797 | -26.834.449 70%
Unidad de pago por capitacion 72.095.719 |  2.058.009 | 70.037.710|  3403%
régimen subsidiado- UPC
f(fsctgbro de enfermedades de alto 1.498.923 707.926 790.997 112%
Cuentas por cobrar a entidades 5316278 |  6.082.806 -766.528 -13%
Territoriales
Cuentas por cobrar presupuestos 2.004.075 o| 2.004.075 100%
maximos
Cuentas por cobrar servicios No 0
OPC e P 777.544 0 777.544 100%
Avances y Anticipos Entregados 1.605.669 2.716.382 -1.110.713 -41%
Otros deudores 703.492 1.733.214 -1.029.722 -59%
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Detalle de los deudores 2021 2020 Variacion $ Var:;)mon
Administracion del sistema en 0148932 | -5.904518 | -3.244.414 55%
seguridad social en salud
Otros deudores -650.437 -1.193.292 542.855 -45%

Total 85.893.679 44.726.324 41.167.355 92%

Respecto a la vigencia 2020 estas cuentas registraron un incremento de $41.167.355 que
representa una variacion porcentual de 92%, sin embargo, contrario a la vigencia anterior este
incremento estuvo directamente impactado por los recursos retenidos en la ADRES, esto, con
ocasion a la medida cautelar de giro que fue interpuesta por la Superintendencia Nacional de
Salud el 02 de febrero de 2020, esta medida que buscaba suprimir el riesgo de dispersion de giro
mediante la generacion de anticipos, permitio que la entidad fuera blindada ante el
incumplimiento del 80% de giro directo que dio lugar en su momento a esta practica, buscando
protegerse de las sanciones onerosas de la superintendencia Nacional de Salud, dado la
obligatoriedad del cumplimiento de este porcentaje en el marco de la medida de vigilancia
especial que tiene interpuesta la misma Superintendencia Nacional de Salud sobre la entidad.

En consecuencia, las cuentas por cobrar por concepto de Unidad de pago por capitacion régimen
subsidiado- UPC del Régimen Subsidiado y del Régimen Contributivo registraron un aumento
significativo que representa $70.037.710 y una variacion porcentual de 3403% y representa el
83.94% del total del saldo de cuentas por cobrar al cierre de la vigencia.

Las cuentas por cobrar por servicios de salud, registraron una disminucion significativa, el factor
principal de impacto de estas cuentas fue el decremento de los anticipos, estos registraron una
variacion significativa de $-28.348.542, respecto al cierre de la vigencia anterior, representando
una variacién porcentual de -94% en cuanto a los anticipos registrado por conceptos de anticipos
evento giro directo, la entidad realizé las acciones conducentes a la recuperacion de estos recursos
de manera inmediata con la observancia de las ordenes emitidas en la medida cautelar de giro
(Resolucion 328 de 2021), en este sentido Dusakawi EPSI, realizd6 mesas de trabajo con las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud que recibieron estos recursos, con el objeto de
lograr el reconocimiento de los saldos que le permitieran adelantar los respectivos procesos
juridicos, en el caso de que estos recursos no fueran soportados con la prestacion de los servicios
a la poblacion afiliada de acuerdo a las autorizaciones emitidas no facturadas o el reintegro de los
recursos a las cuentas bancarias de la entidad.

En este mismo sentido, la entidad priorizo6 los prestadores con saldos significativos de anticipos
dispersados con los cuales realizd6 mesa de gestion compartida, en total los prestadores con los
cuales se realizd la gestion efectiva suscribiendo 21 actas de conciliacion y que entre otras
acciones como el seguimiento a la prestacion del servicio autorizado y el direccionamiento de
servicios contratados para la vigencia 2021, logré el 93% de la legalizacion del saldo de giro
anticipos evento, no obstante al cierre de la vigencia fiscal 2021 se registran 30 prestadores que
representan el saldo de $ 1.893.579, con una concentracion en 5 prestadores que constituyen un
saldo de $ 1.688.142, estos se relacionan a continuacion:
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TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
892399994 | ESE Hospital Rosario Pumarejo de Lopez 1.325.184
901182049 | Grupo IMB IPS SAS 114.716
802020334 | Quimiosalud Ltda. 91.213
900775325 | Centro De Imagenes Wenceslao Ropain SAS 86.225
900552539 | Sociedad Unidad Integral de Salud Mental SION SAS 70.804.
825003685 | Urmedicas VIP SAS 15.478.
900441871 | Audiocaribe SAS 14.605
891855439 | E.S.E. Hospital Andrés Girardot de Guican 6.123
800130625 | ESE Hospital San Cristobal de Ciénaga 4.966
soozoo020 | Freee o oo & Eveps
802000955 | Instituto de la Vision del Norte 3.561
900465319 | Oinsamed S.A.S 3.079
890907241 | Empresa Social del Estado Hospital La Merced 2.892
900271118 | Unidad Integral de Salud de la Orinoquia IPS Ltda. 2.611
900959048 EusbrEed Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente 2 432
819001712 | ESE Hospital Luisa Santiaga Marquez Iguaran 2.281
900136865 Eé\{liﬂlzsgseigﬂgli_oDEL ESTADO Hospital Regional 1828
890205361 | Fundacion Oftalmoldgica de Santander - FOSCAL 1.766
899999163 | E.S.E. Hospital San Francisco de Gacheta 1.538
819002551 | Empresa Social del Estado Centro de Salud Paz del Rio 1.038
824004867 | Clinica Oftalmoldgica de Valledupar Ltda. 624
900304958 | Sociedad San José de Torices S.A 338
824000204 | ESE Hospital Marino Zuleta Ramirez 177
825001348 | Unidad de Cuidados intensivos ASYSTIR 133
819004134 | Heres Salud Ltda. 80
900191362 g.ochedad de Oftalmologia y Cirugia Plastica de Cucuta 63
900358922 | Habilitar del Caribe S.A.S 48
900470518 ICI:DeSntSrf)AI.nSfant|I Especializado Pediatra - Odontopediatra 29
860013779 | Asociacion Pro Familia 20
800101022 | ESE Hospital Nuestra Sefiora del Pilar 134.812

TOTAL 1.893.579

» Los servicios de Salud IPS incluyen los siguientes conceptos:
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Servicios de Salud 2021 2020 Varlgcmn Var:;)mon
Anticipos evento giro directo 1.893.579 | 30.242.121 | -28.348.542 -94%
Anticipos capitados giro directo 4,959.251 | 4.398.963 560.288 13%
L|qU|_daC|on de contratos vigencias 3.999 827 843517 | 2379310 2820
anteriores
Desqu_entos d_e glosas por recobro de 1771 5 195 oy 19%
servicios capitados
Cuentas por cobrar por mayores valores 1.556.701 2.940.718 | -1.384.017 -47%
Cuentas por cobrar al Adres 57.219 98.282 -41.063 -42%
Total 11.691.348 | 38.525.796 | -26.834.448 -70%

a0 B500070 - Dogeth D.C
ez (1300091081

Livea ot Amncon & Ui,
Lines G5t = Na:

Se registra un saldo por concepto de anticipo giro por modalidad de cépita por $ 4.959.251, de
estos anticipos $4.581251 corresponden al resultado del seguimiento y evaluacion al
cumplimiento de actividades de rutas de atencion y promocién y mantenimiento de la salud, el
cual al inicio de la vigencia la entidad realiz6 giro por el valor contratado y una vez girados los
recursos y soportada una menor ejecucion se realizé el respectivo reconocimiento de pago
anticipado en el marco de lo establecido por el Decreto 4747 de 2007, este saldo lo representan
40 prestadores de la red primaria contratados por modalidad de cépita, y $378.000 corresponden
a saldos de reclasificacion de anticipos que se encontraban contabilizados como anticipo de
eventos, sin embargo con estos prestadores no se ha liquidado contrato.

Al cierre del periodo contable los anticipos registran las siguientes edades:

Anticipos Eve_nto y Capita Giro Valor
Directo
0-30 dias 83.793
31-60 dias 732.267
61-90 dias -
91-180 dias 3.911.455
181-360 dias 231.734
Mas de 361 dias 1.893.579
Total 6.852.828
> Las cuentas por cobrar por concepto de Liquidaciones de Contratos, el saldo por este

concepto registra un aumento significativo respecto a la vigencia anterior por valor de $ 2.379.310
y una variacion porcentual de 282%, pasando de $843.517 en la vigencia 2020 a $3.222.827 en
la vigencia 2021, esta variacion estuvo impactada por el aumento en contratos de vigencias
anteriores que se liquidaron en esta vigencia.

> Las cuentas por cobrar por Mayores Valores Girados, el saldo de estas cuentas por
cobrar también resultdé impactadas por el avance significativo en el proceso de liquidacion de
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contratos, toda vez que en este se permite la aclaracion de estos saldos, reconociendo los mismos
en la liquidacion del respectivo contrato, estas cuentas registraron una disminucion $-1.384.017
esta disminucion representa el -47%.

> Las cuentas por cobrar a la ADRES, estos saldos representan las prestaciones
econOmicas por cobrar a la ADRES por concepto de licencia de maternidad y paternidad de
acuerdo a la dinamica de esta en el sistema, registraron una disminucién por $-41.063 que
representa el 42% de este mismo saldo respecto a la vigencia anterior.

> Avances y Anticipos entregados: Cierra con un saldo total de $2.716.382 por concepto
de anticipos administrativos y a la red no adscrita donde se incluyen:

Los Anticipos administrativos: Incluyen anticipos a funcionarios y a proveedores
administrativos para el suministro de bienes y servicios. Presenta un aumento respecto de la
vigencia 2020 del 40 %, al cierre de la vigencia fiscal 2021 registra un saldo de $1.605.669.

Anticipos a la red No Adscrita: Representa valores entregados a Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud IPS, que no pertenecen a la red de prestadores de Dusakawi EPSI por no tener
contrato de prestacion de servicios suscritos, debido a que estas entidades tienen establecidas sus
politicas prestacion de servicios previo anticipo generado por el 100% de la tarifa o el valor del
servicio, esto aunado a que poseen condiciones que los hace estar en ventajas frente a otras IPS
0 gue son prestadores Unicos certificados o con mejor ranking de calidad en la prestacion de
servicios, Presenta una disminucion por $1.099.652 respecto a la vigencia anterior. Cabe resaltar
que esta disminucién obedecié a las acciones que implemento6 la entidad en el marco de la
recuperacion de los recursos dispersados en calidad de anticipos, en estas acciones se priorizo
aquellas IPS que registraban anticipos con edades de 360 dias a superiores a 360 dias, se
implemento el seguimiento a la efectividad de la radicacion debido a que en el marco de estas
acciones se detectd que algunas facturas habian sido radicadas por parte del prestador, sin
embargo por el incumplimiento de la Resolucion 3047 de 2008 eran devueltas, el resultado de
estas acciones permitié la recuperacién de los anticipos con las edades indicadas.

D\
VIGILADO Sur%grsc ud (/’/
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LEGALIZADO %
RAZON SOCIAL SALDO 2020 2001 LEGALIZACION.
AUDIFARMA S A $322.998.624 | 322.998.624,00 100%
DUSAKAWI IPS $201.600.000 | 201.600.000,00 100%
MEDICINA NUCLEAR S.A. $45271552 | 45.271.552.00 100%
FUNDACION CARDIO INFANTIL $422.255.376 | 400.174.597,00 95%
ESE HOSPITAL PABLO TOBON URIBE $ 2.346.000 1.983.800,00 85%
'FUNDACION HOSPITAL DE LA )
HMISERICORDIA $1.083.878.474 | 728.189.642.80 67%
"AMBULANCIAS AEREAS DE $ 132.000 132.000,00 100%
Total $2.504.312.264 | $1.700.350.216 68%
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> Cuentas por cobrar a entidades territoriales, Al cierre de la vigencia 2021 registro una
disminucion del 13% respecto a la vigencia anterior, esta disminucion representa el recaudo de
cartera de la Alcaldia de Santa Marta por valor $766.528, giro realizado por la entidad en el mes
de septiembre de 2021 en el marco de la ley de punto final.

Deta"Tee's:}‘t:gEigl’st”tes 2021 2020 | Variacién $ Var(';f'on
Recobros CTC 3.664.959 3.664.959 0 0%
Recobros Tutela 1.526.040 2.292.568 -766.528 -33%
Recobros Hospedaje y Alimentacion 125.279 125.279 0 0%
Recobros pendientes por radicar - - 0 0%

Total 5.316.278 6.082.806 -766.528 -13%

La cartera por concepto de servicios y tecnologias NO PBS representa un saldo de $5.316.278,
saldo que se encuentra concentrado en un 58% en el Departamento de La Guajira, seguido en un
28% del Departamento del Cesar y 9% en la Unidad Administrativa Especial de Salud de Arauca,
respecto a esta cartera Dusakawi EPSI ha realizado todas las gestiones conducentes a la
recuperacion de la cartera, sin embargo las entidades territoriales deudoras no brindaron las
garantias exigidas por la Ley, de manera puntual para el caso del Departamento de La Guajira,
esta entidad territorial no inici6 el proceso ni dio cumplimiento a los cronogramas, esta entidad
se encuentra en proceso de restructuracion de pasivos (ley 550) y surtido el tramite de publicacion
para el reconocimiento de la deuda Dusakawi realizé el debido proceso, la entidad reconocio la
deuda, sin embargo, no se ha logrado el recaudo efectivo de la misma; el Departamento del Cesar
una vez iniciado el proceso de auditoria tampoco mostrd mayores resultados por lo cual Dusakawi
optd por continuar con el proceso juridico que se encontraba en estado avanzado para el logro de
la recuperacion a cierre de la vigencia ain no se habia obtenido el resultado esperado.

La unidad administrativa de salud de Arauca, se suscribio acta de reconocimiento y aceptacion
de deuda y se recibi6 acuerdo de transaccion el cual fue debidamente firmado por el representante
legal y remitido a la entidad para firma del representante legal y a la fecha no se ha obtenido
respuesta, con esta debid iniciarse demanda ejecutiva en el mes de diciembre a la espera de que
la demanda siga su curso y obtener los resultados esperado que es el recaudo de los recursos.

TERCERO 2021
Alcaldia Santa Marta 241.217.175
Departamento Del Cesar 1.498.015.144
Secretaria de salud Departamental de La Guajira 3.092.601.064
Secretaria de Salud Departamental Santa Marta 31.626.826
Unidad Administrativa Especial de Salud de Arauca 452.817.633
Total general 5.316.277.842
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> Otros Deudores: Dusakawi EPSI realizd las acciones respectivas conducentes a
determinar la procedencia de los saldos reconocidos en esta cuenta, en el cual se tomo como base
todos los datos de registros de los procesos juridicos terminados y en curso y se procedié a
determinar la trazabilidad del reconocimiento contable de estos titulos por cobrar, como resultado
de esto se dio de baja $992.956, de este saldo se continua reconociendo $ 623.720, los cuales se
encuentran en reclamacién mediante proceso penal y se identificO mediante los datos de titulos
notificada por el banco agrario de Colombia la suma de $ 105.410 que fueron reclasificados a la
cuenta de depdsitos judiciales de la cuenta depdsitos en garantia.

> Unidad de Pago por Capitacion del Régimen Subsidiado (UPC): Este saldo representa
los recursos por concepto de UPC del Régimen Subsidiado y Régimen Contributivo retenidos en
la ADRES con ocasion a la medida cautelar de giro interpuesta por la Superintendencia Nacional
de Salud mediante Resolucién 328 de 2021 asi mismo representa los saldos de cofinanciacion de
EPT esfuerzo propio a girar por parte de los entes territoriales que no se han acogido al
mecanismo de giro directo, representa el 84% de las cuentas por cobrar con una variacion respecto
a la vigencia anterior de $70.037.710 que corresponde al 3403% .

> Recobro de enfermedades de Alto costo: Estas cuentas estan representadas por los
recobros presentados a las aseguradoras con las cuales la entidad ha suscrito la péliza de alto
costo, representa una variacion significativa respecto a la vigencia anterior de $790.997 y 112%.
Se encuentra representado en un saldo de $1.330.855 del tercero COMPANIA DE SEGUROS
DE VIDA AURORA S.A 'y $168.067 QBE CENTRAL DE SEGUROS

7.2 Deterioro de las cuentas por cobrar.

> Deterioro del sistema de Seguridad Social en Salud

Dusakawi EPSI reconoce deterioro de acuerdo a la evaluacién objetiva de una pérdida del valor
de estas cuentas, asociadas a la politica contable de la entidad, de acuerdo a las caracteristicas de

cada cuenta y a los riesgos de recuperabilidad de las cuentas por cobrar. Al cierre de la vigencia
2021 se registro:

Administracion del sistema en . Variacio
seguridad social en salud e A Varlgcmn n %

Administracion del Sistema en
Seguridad Social en Salud

Mayores Valores Girados a IPS’s -1.536.071 -616.609 | -919.462 149%
Anticipos Servicios de Salud IPS

-1.761.440 | -1.511.241 | -250.199 17%

- - - 0,
Privadas (Evento y Administrativos) 2.807.778 1.302.071 | -1.505.707 116%
Recobros Alto Costo -224.020 0 -224.020 100%
Recobros Entes territoriales -2.104.489 | -1.945.323 -159.166 8%
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Admlnls_tracmn Qel sistema en 2021 2020 Variacion Variacio
seguridad social en salud $ n %
Desc_uc_ento de _Glosas por Recobro -1.770 2195 425 19%
Servicios Capitados
Liquidacion de Contratos -713.364 -527.079 [ -186.285 35%
Total -0.148.932 | -5.904.518 | -3.244.414 55%

Las variaciones significativas se registraron en la cuenta de anticipos el cual presenté un
incremento $-1.505.707 y los mayores valores girados con $-919.462.

Se reconoce deterioro Cartera UPC, con edades superiores a 360 Dias, representada en los

siguientes terceros.

Deterioro 100% | Deterioro 100%
Concepto cuenta por cobrar S0l Saldo, S Saldo, Variacion $
Mayor a 360 dias | Mayor a 360 dias
2021 2020
Unidad de pago por capitacion -1.761.440 -1511.240 | -250.200
régimen subsidiado- UPC
ID TERCERO RAZON SOCIAL 2021
800255101 | ALCALDIA HATONUEVO 53.932,00
892115007 | ALCALDIA RIOHACHA 63.007,00
892170008 | ALCALDIA FONSECA 43.632,00
800102801 | ALCALDIA TAME 4.361,00
891780041 | ALCALDIA ARACATACA 144.869,00
800099223 | ALCALDIA BARRANCAS 36.752,00
892115024 | ALCALDIA MANAURE 48.134,00
839000360 | ALCALDIA ALBANIA 193.590,00
891780043 | ALCALDIA CIENAGA 71.289,00
891780009 | ALCALDIA SANTA MARTA 5.108,00
800096558 | ALCALDIA CODAZZI 11.014,00
892120020 | ALCALDIA MAICAO 406.638,00
829115155 | ALCALDIA URIBIA 92.889,00
Ny 825000134 | ALCALDIA DIBULLA 200.460,00
Si 825000166 | ALCALDIA DISTRACCION 33.543,00
%b 800096605 | ALCALDIA LA PAZ 1.078,00
% 892115179 | ALCALDIA SAN JUAN DEL CESAR 104.778,00
E 800099196 | ALCALDIA CUBARA 84.309,00
g g 819003224 | ALCALDIA SABANAS DE SAN ANGEL 87.930,00
>
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891780045 | ALCALDIA FUNDACION 25.099,00
892300815 | ALCALDIA CHIMICHAGUA 49.027,00
TOTAL 1.761.439,00

Por la cuenta de Mayores Valores girados, reconocid una perdida por deterioro por valor de $-
1.536.071.

Anticipos de Servicios de Salud, con edad superior a 360 dias por Anticipos Evento-Giro
Directo, Anticipos Red No Adscrita y Anticipos administrativos pagos por Tesoreria $-2.807.778.

Recobros a entes Territoriales.

Deterioro 100% | Deterioro 100%
Concepto cuenta por cobrar Sobre Saldo Sobre Saldo Variacion $
P P Mayor a 360 dias | Mayor a 360 dias
2021 2020
Cuentas por cobrar a entidades
Territoriales -2.104.489 -1.945.323 -159.166
NIT MAYOR DE
TERCERO CLIENTE 360 DIAS DETERIORO
SECRETARIA DE SALUD DPTAL
800103920 SANTA MARTA 31.627 31.627
SECRETARIA DE SALUD DPTAL
892115015 LA GUAJIRA 2.250.816 365.518
892399999 | DEPARTAMENTO DEL CESAR 1.066.096 168.053
UNIDAD ADMINISTRATIVA
900034608 ESPECIAL DE SALUD DE ARAUCA 441.699 13.251
891780009 | ALCALDIA SANTA MARTA 241.217 241.217
SECRETARIA DE SALUD DPTAL
892115015 LA GUAJIRA 841.785 841.785
892399999 | DEPARTAMENTO DEL CESAR 431.919 431.919
UNIDAD ADMINISTRATIVA
900034608 ESPECIAL DE SALUD DE ARAUCA 11.119 11.119
5.316.278 2.104.489

Secretaria de Salud Departamental Santa Marta: No hay reconocimiento de la deuda por parte
del ente, se deteriora al 100%.

Departamento del Cesar: Para este ente territorial la entidad emprendio proceso juridico el cual
es soportado mediante mandamiento de pago emitido por un juez, por valor de $999.448 y sobre
el cual se estima recibir el recurso en un periodo superior a un afo, lo que hace que se aplique un
porcentaje sobre este del 10% que equivale a $99.944, y $500.190, sobre la cual se causa deterioro
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al 100% por tener una antigliedad mayor a 360 dias, generando con ello un deterioro total para
este ente territorial de $168.063.

Alcaldia de Santa Marta: Se aplica 100% sobre el saldo mayor a 360 dias, sobre este saldo no
se tiene reconocimiento por parte de la entidad.

Secretaria de Salud Departamento de la Guajira: La cartera de este ente territorial que
presenta antigliedad mayor a 360 dias oscila en $2.845.049, un total de $2.094.775 cuenta con
mandamiento de pago expedido por juzgado y conforme al andlisis juridico efectuado por la
EPSI, se aplica deterioro sobre esta del 10% que equivale a $204.477, el remanente de la cartera
mayor a 360 dias, por valor de $841.784 es deteriorada al 100%.

La Unidad Administrativa Especial de Salud de Arauca: Reconocimiento de la deuda de
$441.698, se deteriord al 3% de $13.250 y el saldo restante por valor de $11.119 se deterior¢ al
100%

Descuentos de glosas a la capita pendientes por aplicar: Reconocidos con edad superiores a
360 dias $1.771.

Liquidacion de Contrato: Con edad superior a 360 dias, por $713.363.

Deterioro Otros Deudores: Corresponde a deterioro causado por concepto de embargos
judiciales los cuales presentan una antigiiedad mayor a 360 dias y por tal razén se encuentran
deteriorados al 100% conforme a lo establecido en las politicas contables de la entidad disefiada
para este tipo de cuentas, a continuacion, se detallan los terceros que componen el saldo de esta
cuenta:

NOTA 10. PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO.
10.1 Composicion.
La propiedad planta y equipo de Dusakawi EPSI, registro una ligera variacion de $ 426.188 que

representa un 8%, los activos que posee la entidad son para el desarrollo de sus actividades
misionales y administrativas:

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83

Propiedad, planta y equipo 2021 2020 Varlgcmn Var:;)mon
Urbanos 618.800 618.800 - 0%
Edificios y casas 323.757 323.757 - 0%
Plantas de generacién 25.711 21.303 - 21%
Muebles y enseres 704.213 662.226 6.960 6%
Equipo y maquinas de oficina 72.318 63.646 17.717 14%
Equipo de computacion 614.833 497.214 49.600 24%
Terrestre 307.559 301.905 4.008 2%
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Propiedad, planta y equipo 2021 2020 Varlgcmn Var:;)mon
Depreciacion Edificaciones -122.168 | -178.671 -19.541 -32%
Depreciacion Plantas, ductos y tuneles -4.349 -3528 -2.956 23%
Deprt_ec_lauon Muebles, equipos y maquinas 491509 | -328.077 931397 28%
de oficina
Depremac_lgn Equipo de comunicacion y 308984 | 287364 154.102 14%
computacion
Depr_e,macmn de !E/qmpo de transporte 160.681 | -189.948 -06.477 1%
traccion y elevacion

Total 1.620.500 | 1.501.263 426.188 -8%

=8
55
§

D\
VIGILADO SUPETsa ud_%/

La entidad estima la vida util para su propiedad, planta y equipo, con base en el patrén de
consumo que espere recibir de los mismos. Se consideran entre otros, las especificaciones de
fabrica, el deterioro por el uso, mantenimiento, tipo, clase y trabajo que desarrolla, intensidad,
obsolescencia técnica y cambios en la demanda de los bienes o servicios a cuya produccion o
suministro contribuyen.

La Vida Util estimada de los activos a tener en cuenta:

Edificaciones 60 afios
Redes, lineas y cables 25 afios
Plantas, ductos y taneles 15 afios
Maquinaria y equipo 10 afios
Muebles enseres y equipos de oficina 5 afios
Equipos de transporte utilizado para zona rural 3 afios
Equipos de transporte zona urbana 10 afios
Equipos de comunicacion 10 afios
Equipos de computacion 5 afios

Para el calculo de la depreciacion, se tiene en cuenta la vida Util establecida en la politica de la
entidad y se calculan con el método adoptado por la entidad el cual es de linea recta.

En DUSAKAWI EPSI, la propiedad planta y equipo no tiene indicios de deterioro, por lo tanto,
estos bienes cumplen con las caracteristicas para su reconocimiento. De acuerdo con el Manual
de Politicas Contables, segun la Resolucién 414 de 2014 y sus modificaciones, tampoco tiene
partes 0 componentes significativos en su corporalidad, por lo tanto, no estdn sujetos a
desmantelamiento o inspecciones que generen desprendimiento de recursos econdémicos de las
finanzas.

De acuerdo a lo certificado por la oficina de registros de instrumentos publicos de Valledupar la
propiedad que se encuentra ubicada en la Calle 16 A No 4 — 63 identificada con cddigo catastral
200010101000120003000 el bien tiene decretada medida cautelar de embargo por proceso
ejecutivo con accién personal por el proceso de Hernan Osorio y/o Deposito Semilla de Oro,
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dicho proceso tiene fallo en segunda instancia a favor de la EPSI, cursando el tramite para el
levantamiento de la medida cautelar toda vez que el proceso tiene fallo a favor de la entidad.

NOTA 14. NOTAS INTANGIBLES.

14.1 Composicion.

El valor del intangible a diciembre 31 de 2021 representa el 0,44% del total de los activos de la
EPS, y esté representado basicamente en el software Krystalos y el costo de implementacion del
Sistema de Informacion OASISCOM,; estos intangible estdn amortizados a 5 afios.

Intangibles 2021 2020 Variacion $ Var:;)cmn

Derechos 400 400 0 -13%
Software 564.359 564.359 0 0%
Amortizacion Derechos -400 -400 0 6%
Amortizacion Software -349.042 -277.614 -71.428 0%
Total 215.317 286.745 -71.428 -14%

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Dusakawi EPSI, presenta en este saldo los depdsitos judiciales constituidos como medida cautelar

de embargos:

Concepto cuenta por cobrar 2021 2020 Varlgcmn Var:;)cmn
Depositos entregados en garantia 175.126 69716 105.410 -13%

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

21.1 Cuentas por Pagar.

Dusakawi EPSI, reconoce como cuentas por pagar, todas las operaciones de compra de bienes y

servicios los gastos administrativos.

Las cuentas por pagar representaron el 24,41% del total del pasivo. A continuacién, se presenta

el detalle de su conformacion:

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83

Cuentas por pagar 2021 2020 Varlgcmn Var:;)cmn
Bienes y Servicios 95.846 295.613 -199.767 -68%
Recursos a favor de terceros- 328.400 64| 328336| 513025%
Contributivo
Acreedores 5.157 265.112 -259.955 -98%
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Cuentas por pagar 2021 2020 Va”gc"’” Var(';f'o“
Retenmon en la fuente e impuesto de 359.896 177 867 182 029 102%
timbre
Impuestos, contribuciones, tasas y 0
multas por pagar 911.015 911.015 0 0%
Recursos recibidos del Sistema de
Seguridad Social en Salud (a 10.071.543 | 11.287.150 | -1.215.607 -11%
reintegrar)
Otras cuentas por pagar 36.583 384 36.199 9426%

Total 11.808.440 | 12.937.205 | -1.128.765 -9%

p—

D\
vicitapo Supersalud %)

ota D.C
@081

a0 B500070 - Doge
Nassez 013000

Line: G5t %

Livea ot Amncon & Ui,

El saldo que conforma estas cuentas por pagar representa la adquisicion de bienes y servicios que
adquiere la EPSI para la operacion misional y administrativa en la funcién de administradora de
recursos del Régimen Subsidiado, recursos del régimen contributivo en favor de terceros, saldos
por pagar de retencion en la fuente, retencion de IVA y retencion del impuesto de ICA, multas
por pagar Yy reintegros a la ADRES.

El concepto mas representativo de estas cuentas es Recursos recibidos del Sistema de Seguridad
Social en Salud (a reintegrar), al cierre de la vigencia fiscal registr6 un saldo contable de $
10.071.543 con una disminucion respecto a la vigencia anterior de $1.215.607 correspondiente
al 8%. Se registra un aumento en la retencién en la fuente e impuestos de timbre por pagar, esto
obedece a que en el mes de marzo de la vigencia 2021 Dusakawi EPSI termino el contrato
Fiduciario, por lo cual asumid la retencion, declaracion y pago del total de los impuestos
generados en la operacion, lo cual tuvo un impacto directo sobre estas cuentas, al aumentar los
pagos por tesoreria.

Por concepto de impuestos y multas, representa las cuentas por pagar el valor de sanciones
pendientes de ser canceladas a la Superintendencia Nacional De Salud, los procesos terminados
de multa impuesta, que se detalla a continuacion.

El saldo de recursos a favor de terceros se encuentra conformado por la cuenta recursos a favor
de terceros, que representa recaudos por clasificar, otros recursos a favor de terceros y por la
cuenta recursos recibido del sistema de seguridad social que corresponden a cotizaciones no
compensadas.

No. Proceso Motivo Valor

Giro de las obligaciones causadas por actividades o
910201407276 medicamentos a las IPS, presentando cuentas por pagar en $301.150,93
mora a la red prestadora de servicios.
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No. Proceso Motivo Valor

Componente financiero (cuentas por cobrar, Patrimonio
minimo margen de solvencia), componente técnico
administrativo (incumplimientos en el proceso de afiliacion,
falta de mecanismos de auditoria interna y externa, etc.) Y
componente técnico cientifico (falta de conformacién de
CTC en Arauca, incumplimiento en actividades de DT.PE)

910201408779 $280.174,12

Incumplimiento en la entrega de informacidn requerida

910201600722 mediante NURC. 2-2015-120124

$4.121,50

Nulidad, falsa y falta de motivacion de acto administrativo

2017-00327 - -
sancionatorio.

$325.568,58

Total Multas en Firme impuestas por la Superintendencia Nacional de Salud $911.015,13

Fuente. Area juridica

Respecto a las cuentas por pagar por concepto de Recursos recibidos del Sistema de Seguridad
Social en Salud (a reintegrar), estas representan las cuentas por pagar a la ADRES por concepto
de auditorias de la base de datos de afiliados en donde la ADRES las cuales registré una
disminucion de $ 1.215.607 que representa una variacion del 11%, estos descuentos fueron
aplicados directamente por la ADRES en los giros de LMA del mes de junio un valor de $905
Auditoria BDEXO003 y en el mes de septiembre $1.068.044, este descuento corresponde a las
auditorias ARS012, ARS BDEX002, ARS006, ARS013, de este descuento se encontraba
reconocido $1.054.615, en el mismo mes del descuento se reconoci6é $13.429 por concepto de
indexacion, en este mismo mes se reconocio $2.839 por concepto de indexacion de la auditoria
ARS BDEXO003, asi mismo, en el mes de octubre se reconocié $24.415 por concepto de intereses
IPC y en noviembre $9.465. por concepto de auditorias ARS_BDEX004 y ARS006.

21.2 Cuentas por pagar por la Administracion de Seguridad Social en Salud

Estas cuentas representan las acreencias de la entidad derivadas de los contratos suscritos para la
garantia de la prestacion de servicios a su poblacion afiliada, por modalidad de capita y de evento,
al cierre de la vigencia fiscal 2021, estas cuentas registraron variacion significa en un aumento
de $36.923.395, que se evidencidé en la mayoria de estas cuentas, estos saldos estuvieron
impactados principalmente por la medida cautelar de giro (Resolucion 328 de 2021) que si bien
es cierto, contribuyé a la salvaguarda de los recursos del sistema general de seguridad social,
también ha requerido del ajuste de algunas politicas y de las acciones de control interno, en
especial aquellas acciones que garanticen el seguimiento y supervision a los contratos, en especial
la oportunidad en la evaluacion de cumplimiento de actividades e indicadores de las rutas de
atencion en salud y las actividades de promocidn y mantenimiento de la salud, esto también ha
representado la generacidn de una cultura de oportunidad en la radicacion del prestador, asi como
la oportunidad en las conciliaciones de evaluacion.
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Cuentas por pagar Admon. SGSSS 2021 2020 Varlgcmn Var:;)cmn
Facturacion capita Subsidiado 17.684.731 158.246 | 17.526.485 11075%
Facturacion cépita Contributivo 881.145 577.029 304.116 53%
Facturacion por evento subsidiado 17.885.804 | 1.509.437 | 16.376.367 1085%
Facturacion por evento - Contributivo 994.714 417.193 577.521 138%
Facturacion de alto costo 9.403 9.672 -269 -3%
Obligaciones por servicios de salud NO 0
PBS - Subsidiado 2.433.413 794820 | 1.638.593 206%
Obligaciones por servicios de salud NO 25 430 39457 14.027 3504
PBS - contributivo
Servicios y_TecnoIogla No financiado 854 068 0 854 068 100%
con UPC ni con PM
Otros Cc_)stos Parg La Administracion de 31818 35818 -4.000 11%
la Seguridad Social en salud
Liquidacion de Contratos Vigencias 1619267 | 1.981.781| -362514|  -18%
Anteriores Subsidiado
L|qU|_daC|on contratos vigencias 112.040 84.985 97 055 3206
anteriores - contributivo

Total 42.531.833 | 5.608.438 | 36.923.395 658%

Las cuentas por pagar por servicios contratados por modalidad de cépita, corresponden a los
servicios de recuperacion de la salud que incluyen servicios asistenciales ambulatorios y
hospitalarios, asi como rutas de atencion y promocién y mantenimiento de la salud. Los servicios
de recuperacion de la salud representan un saldo de $12.314.753, contratos con 44 terceros, de
los cuales 28 concentran $11.686.435. Asi mismo los servicios de rutas y promocion y
mantenimiento de la salud representan un saldo de $5.369.977 concentrados en 15 terceros que
representan el 83,65% por valor de $4.492.438.

> Saldos por terceros facturacion cépita subsidiado recuperacion de la salud

NIT TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
819003539 GONAWINDUA ETTE ENNAKA IPS INDIGENA 1.653.650
900073645 WINTUKWA I.P.S.I. 1.616.754
825001037 ESE HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS DE 291,389
AVILA
ESE HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL
800061765 PERPETUO SOCORRO 755.980
—_— 825000147 E.S.E. HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ 621.647
(A 825003149 IPSI SUPULA WAYUU 590.395
S% 824002362 DUSAKAWI IPSI 579.778
D 892115347 ESE HOSPITAL DE NAZARETH 565.767
! 900073645 WINTUKWA I.P.S.I. 464.182
25 900653282 I.P.S.ANESHI WAYAA S.A.S 460.734
Q1 824002362 DUSAKAWI IPSI 422.156
gi 900060562 KANKUAMA IPSI 392.630
2
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NIT TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
892170002 SAN AGUSTIN DE FONSECA 315.172
824002672 ESE HOSPITAL CAMILO VILLAZON PUMAREJO 297.553
839000936 EREJEERIA WAYUU IPSI 265.079
900177624 ANASHIWAYA IPSI 244.686
900210003 IPSI AYUULEEPALA WAYUU 241574
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
824000725 EDUARDO ARREDONDO DAZA 207618
900932788 DROGUERIA PERIJA SAS 142.054
901217389 MAKUSHAMA SALUD IPS SAS 136.914
900060562 KANKUAMA IPSI 129.876
UNIDAD MEDICA WAYUU ANOUTA
900016853 WAKUAIPA [PS| 120.717
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
825000834 SANTA RITA DE CASSIA 116.585
825002525 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE ALBANIA 116.058
900185729 IPSI PALAIMA 112.440
892300358 HOSPITAL AGUSTIN CODAZZI 111.384
901182049 GRUPO IMB IPS SAS 109.289
ESE HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL
825000620 CARMEN 104.374
819003599 ESE HOSPITAL LOCAL SABANAS DE SAN 28,854
ANGEL
900191322 IPSI OUTTAJIAPULEE 70.054
900144134 EZEQ - SALUD IPSI 69.934
800101022 ESE HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL PILAR 68.441
900486723 IPSI WAYUU TALATSHI 54.641
892300179 HOSPITAL INMACULADA CONCEPCION ESE 41.826
900141404 IPSI KARAQUITA 39.570
900144397 IPSI WAYUU ANASHII 37.514
900795851 IPSI EITERRA JAWAPIA 30.109
900794134 IPSI KOTTUSHI SAO ANA 26.999
900209093 I.P.S. ANASHANTA SUPUSHUAYA 24.012
900604629 TAAKWATUNGUA IPSIS.A.S 24.006
824000204 ESE HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ 21.198
IPS INDIGENA COTTUSHI SUSHI ANAIN
900679383 WAKUA [PA IPS.] 19.288
SERVICIOS INTEGRALES DE SALUD DEL
900018045 MAGDALENA SAS 15.955
COMITE MUNICIPAL DE LA CRUZ ROJA DE
800067514 VAICAG 5.913
o TOTAL 12.314.754
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ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA

» Saldos por terceros facturacion capita subsidiado rutas de atencion en salud y
promocion y mantenimiento de la salud

ail0; B500670 - Dogos

Linea o Amngon o Ui,

NIT TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
900073645 | WINTUKWA I.P.S.I. 1.047.736
824002362 DUSAKAWI IPS| 500.724
825003149 IPSI SUPULA WAYUU 508.275
900794134 IPSI KOTTUSHI SAO ANA 373.503
819003539 | GONAWINDUA ETTE ENNAKA IPS INDIGENA 314.944
900653282 LP.S.ANESHI WAYAA SAS 301.380
901182049 | GRUPO IMB IPS SAS 293.716
825000147 E.S.E. HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ 162.021
839000936 EREJEERIA WAYUU IPSI 161.049
900191322 IPSI OUTTAJIAPULEE 156.777
800101022 ESE HOSPITAL NUESTRA SERORA DEL PILAR 155.644
892115347 ESE HOSPITAL DE NAZARETH 140177
900210003 IPSI AYUULEEPALA WAYUU 136.836
900060562 KANKUAMA IPSI 122.106

ESE HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL PERPETUO
800061765 | coc oo 108.549
825000620 ESE HOSPITAL NUESTRA SERORA DEL CARMEN 94.310
900559160 IPS SALUD INTEGRAL H&B S.A.S. 84.089

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
892170002 AGUSTIN DE FONSECA 71.196
900185729 IPSI PALAIMA 66.867
000177624 | ANASHIWAYA IPSI 58.453
900016853 UNIDAD MEDICA WAYUU ANOUTA WAKUAIPA IPSI 48.576
900932783 DROGUERIA PERIJA SAS 47.619
900144397 IPST WAYUU ANASHII 46.681
825002525 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE ALBANIA 43.394
901217389 MAKUSHAMA SALUD IPS SAS 41.804
825001037 ESE HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS DE AVILA 37.715

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SANTA RITA
825000834 NN 31.143
900141404 IPS| KARAQUITA 26.659
900436723 IPSIWAYUU TALATSHI 24.054
900144134 EZEQ - SALUD IPSI 23.825
819003599 ESE HOSPITAL LOCAL SABANAS DE SAN ANGEL 21.374
892300179 HOSPITAL INMACULADA CONCEPCION ESE 21.013
900795851 IPSI EITERRA JAWAPIA 20.349
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NIT TERCERO RAZON SOCIAL SALDO

800067514 COMITE MUNICIPAL DE LA CRUZ ROJA DE MAICAO 17.995
900018045 ;Iil;VICIOS INTEGRALES DE SALUD DEL MAGDALENA 10.269
900679383 :PS INDIGENA COTTUSHI SUSHI ANAIN WAKUA IPA IPS- 9.203
824000204 ESE HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ 8.028
900209093 I.P.S.I ANASHANTA SUPUSHUAYA 7.525
900604629 TAAKWATUNGUA IPSI S.A.S 6.911
84036201 BONILLA ONATE ALBERTO LLERAS 5.263
49692622 FRAGOZO MOLINA ELIANETH 3.187
1065623216 COMERCIALIZADORA SUMINISTROS SUMINISTROS 33.
TOTAL 5.369.977

oth D.C
0 oA 081

ailo; 6500670 - Dg
Nassez 013

Line: G5t %

Linea o Amngon o Ui,

En las cuentas por pagar por modalidad evento se encuentra representado en 453 terceros, con
mayor concentracion de saldo en 35 terceros que representan la suma de $ 15.467.723.

NIT TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
839000356 SOCIEDAD MEDICA CLINICA MAICAO S.A 2.176.899
900008328 CLINICA LAURA DANIELA S.A. 1.879.898
824002362 DUSAKAWI IPSI 1.534.470
900601052 LSJxlg)AD PEDIATRICA SIMON BOLIVAR IPS 1.166.310
800129856 CLINICA DE LA COSTA LTDA 60.167
900272582 CLINICA SAN JUAN BAUTISTA S.ASS. 653.933
892300979 CLINICA DEL CESAR 600.639

FUNDACION CARDIOVASCULAR DE
890212568 COLOMBIA 530.405
900386591 GYO MEDICAL I.P.S. S.AS. 500.317
900016598 INSTITUTO CARDIOVASCULAR DEL CESAR 499.922
FUNDACION CARDIOVASCULAR DE
900341526 COLOMBIA ZONA FRANCA S.AS 424.551
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
892115010 RAEAEL NIVEL I 384.255
SOCIEDAD MEDICA DE SANTA MARTA S.A. -
891701664 CLINICA EL PRADO 340.668
900060562 KANKUAMA IPSI 278.072
901376736 UNION TEMPORAL MEDICAL DEL CESAR 267.620
901226064 IPS VITAL SALUD GUAJIRA S.A.S. 245.294
900214926 CLINICA DE ESPECIALISTA DE LA GUAJIRA SA 240.501
900177624 ANASHIWAYA IPSI 237.797
901217389 MAKUSHAMA SALUD IPS SAS 236.083
900492815 UNIDAD MATERNO INFANTIL TALAPUIN S.A.S. 229.434
CENTRO NACIONAL INTEGRAL DE
900525552 REHABILITACION SOLIDARIDAD 226.540
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NIT TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
825001800 CLINICA SOMEDA SA.S 212.469
UNION TEMPORAL INSTITUTO
901203752 OFTALMOLOGICO DEL CESAR DR. HECTOR 211.389
MARQUEZ IPS SA.S
900653282 LP.S.ANESHI WAYAA SA.S 208.922
900139850 FUNDACION VIDA CON AMOR 173.208
CENTRO DE REHABILITACION Y EDUCACION
824003324 ESPECIAL ARSAS IPS. SAS. 169.743
900073645 WINTUKWA 1.P.S.I. 147571
900597702 GRUPO CUIDARTE SAS 146.659
824001041 CLINICA MEDICOS SA. 138.851
SOCIEDAD DE ONCOLOGIA Y HEMATOLOGIA
824000687 SOCIEDAD e Ol 114.700
001225898 g NASTslTUTo DE SALUD MENTAL MENS SANA 14522
900319336 ODONT JOMAR VALLEDUPAR 109.040
901150248 OLAM SUMINISTROS Y DOTACIONES S.A.S, 104.906
000373504 IS_QSBORATORIO CLINICO CRISTIAM GRAM 1.P.S 101353
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
892115009 NUESTRA SENORA DE LOS REMEDIOS 100.612
TOTAL 15.467.723

Se realiz0 andlisis y caracterizacion de la cartera por pagar con el objeto de determinar el saldo
que podia ser liberado por giro directo, esto tomando solo los saldos de cuentas por pagar del

régimen subsidiado.

2\
vicilapo Supersalud %)

oth D.C
0 oA 081

ailo; 6500670 - Dg
Nassez 013

Line: G5t %

Linea o Amngon o Ui,

CLASIFICACION DEL PASIVO SALDO %
En proceso de cruce de cuentas. $ 315 1%
En proceso de liquidacion de contrato. $435 1%
Cartera sujeta a conciliacion. $7.648 21%
Disponible para pagos $1.659 4%
Pfago por tesoreria (No habilitadas por giro $809 204
directo).
Programada en el giro directo complemento 0
enero 2022 y cancelada en febrero 2022-Evento $9.204 25%
Programadas en giro de diciembre y cancelado 0
en enero del 2022. $17.161 46%
Total $37.231 100%
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NOTA 22. BENEFICIOS A EMPLEADOS

ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR Y LA GUAJIRA

En Dusakawi EPSI por concepto de Beneficios a Empleados, representan el 2.90% del total de
pasivo, se incluyen obligaciones laborales y prestaciones sociales, los cuales son beneficios a
corto plazo, esta registrd una variacion de aumento respecto a la vigencia anterior por concepto
de aumento de la ndmina; a 31 diciembre de 2021 estdn conformados asi:

Obligaciones Laborales 2021 2020 Variacion $ ;;oarlamon
NOmina por pagar 710.163 0 710.163 100%
Cesantias 12.490 611.944 | - 599.454 -98%
Intereses sobre Cesantias 1.806 70.522 | - 68.716 -97%
Prima de Servicios 73 0 73 100%
Vacaciones 601.878 556.166 45,712 8%
Aporte a fondos, pensiones, ARL, 0
Seguridad Social , Cajas de Compensacion 253.838 0 253.838 100%
Total 1.580.248 1.238.632 341.616 28%

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83

De acuerdo a las politicas contables de la entidad no se reconoce beneficios a empleados a largo
plazo, ni beneficio por terminacion del vinculo laboral.

NOTA 23. PROVISIONES

Con respecto a este concepto, el cual representa el 40.70% del total del pasivo, corresponde al

siguiente detalle:

Trabajamos por la Salud de los Pueblos Indigenas
Calle 8 No 17 — 17 Barrio Pontevedra. Conmutador: (095) 5700373 EXT.112 Valledupar-cesar
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Provisiones 2021 2020 M U A CUE RO
$ %
Litigios 3.644.110 3.444.700 199.410 5%
Otras Provisiones 0 80.214 -80.214 -100%
Provision Servicios Autorizados NO | o 199 397 | 13291974 | 8.907.333 67%
Radicados
Provision Glosas (CR) 2.982.322 2.413.926 568.396 24%
Provision Contratos Capitados 2.060.619 31.177.486 | -29.116.867 -93%
Incapacidades Contributivo 22.924 26.158 -3.234 -12%
Provision Servicios NO PBS
(Radicados No Auditados) 0 67.119 -67.119 100%
Presupuestos Maximos
Provision Servicios NO PBS
(Radicados No Auditados) No
financiados con UPC ni Presupuestos 0 420 -420 100%
Maximos
PFEOV'S'.O” servicios de salud NOPBS | 795 950 | 3890482 | 3.970.468 103%
-Prescripciones con suministros
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Provisiones 2021 2020 M S R CUEALL
$ %

Provision Servicios NO PBS No
financiados con UPC ni Presupuestos 1.198.688 - 1.198.688 100%
Maximos
Provision de servicios de salud
autorizados no radicados- Con Pagos 0 2.384.317 -2.384.317 -100%
Anticipados Red No Adscrita
?D'E’)Pre"'o Contratos Capitados -1520.012 | - 23.675.067 | 22.155.055 -94%
Total 38.380.908 | 33.033.729 5.347.179 -16%

Los saldos representativos de las provisiones corresponden a:

Servicios autorizados no radicados: Esta provision representa el reconocimiento por las
autorizaciones emitidas no radicadas reconocidas por la entidad acorde Sistema de Habilitacion
de las Entidades Promotoras de Salud Indigenas —EPSI (Decreto 1848 de 2017) por un plazo de
5 meses tiempo el cual deben ser desmontadas en caso de no haber sido radicadas o reclasificar
en el caso de las radicadas.

Provision de Contratos Capitados: Corresponden a los saldos de valores provisionados al cierre
de 31 de diciembre de 2020, por recursos entregados a la red que no habian sido legalizados por
parte de los prestadores, asi como valores proyectados, de acuerdo a la reliquidacion de contratos
efectuada a 31 de diciembre de 2020 de acuerdo a la LMA, este saldo corresponde a prestadores
que adn no han liquidado contratos, se encuentra representado por 18 terceros, de los cuales el
saldo significativo se concentra en 5 terceros y representa $1.698.595.

ID
TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
900653282,0 | I.P.S. ANESHI WAYAA S.A.S 1.109.634
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
892170002,0 AGUSTIN DE FONSECA 164.645
825000620,0 | ESE HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN 156.980
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL EDUARDO
824000725,0 ARREDONDO DAZA 150.958
900177624,0 | ANASHIWAYA IPSI 116.378
900185729,0 | IPSI PALAIMA 89.584
819003599,0 | ESE HOSPITAL LOCAL SABANAS DE SAN ANGEL 76.041
900270453,0 | IPSI SOL WAYUU 56.280
900449203,0 | ADMDATA S.A.S 50.267
824000204,0 | ESE HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ 31.320
900679383,0 :ES_IINDIGENA COTTUSHI SUSHI ANAIN WAKUA IPA 28.394
900559160,0 | IPS SALUD INTEGRAL H&B S.A.S. 7.549
800101022,0 | ESE HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL PILAR 6.222
900361707,0 | LABORATORIO CLINICO ISABEL CURIEL S.A.S 5.579
900047571,0 | IPSI OUTAJIAPALA 5.466
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ID
TERCERO RAZON SOCIAL SALDO
825001037,0 | ESE HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS DE AVILA 5.322
900016853,0 | UNIDAD MEDICA WAYUU ANOUTA WAKUAIPA IPSI 0
900144397,0 | IPSI WAYUU ANASHII 0
TOTAL 2.060.619

Incapacidades del contributivo: Al cierre de la vigencia 2021 se conservo saldo de la provision
generada en el 2020 teniendo en cuenta que estas tienen una vigencia de 2 afios la entidad decidid
mantener la provision y provisionar incapacidades de la vigencia 2021.

Direccionamientos por servicios de salud NO PBS: Continuando la metodologia aplicada en
el 2020, Se efectud valorizacion de los direccionamientos efectuados durante la vigencia 2021
por parte del area de MIPRES. Al cierre de la vigencia 2021, se procedid a realizar revision
integral de la base de direccionamiento 2020 y se cruzé con la base de datos de radicacion de la
vigencia 2021, esto con el fin de identificar el saldo de los direccionamientos realizados en la
vigencia 2020, se mantuvo la reserva por estos direccionamientos debido a que estos tienen
reporte de suministros en plataforma web, del saldo provisionado para la vigencia 2020 se
determind que existe un saldo de $2.512.317 de direccionamientos con reporte de suministros sin
radicar y de la vigencia 2021 $5.280.633.

Giro Previo Contratos Capitados (DB): Al cierre de la vigencia 2020 se genero esta provision
como se revelo al cierre de esta vigencia, con el objeto de generar la trazabilidad de la legalizacion
de los anticipos de cépita, durante la vigencia 2021 las 6 primeros veces se legaliz6 estos anticipos
con facturacion radicada, sin embargo, a partir de julio de 2021 se inici0 la legalizacion con actas
de liquidaciones con el fin de establecer saldos reales de ejecucion sobre estos recursos. Al saldo
de la vigencia fiscal 2021 queda un saldo pendiente por legalizar de $ 1.520.012, contratos que
se encuentran pendiente por liquidar.

CERGERG RAZON SOCIAL SALDO
900653282 | I.P.S. Aneshi Wayaa S.A.S 722.639
892170002 EEIE\/IFF(’)I?]SESC,:\ SOCIAL DEL ESTADO Hospital San Agustin 164.645
824000725 il;/rlgdlk;[igﬁDSaozglAL DEL ESTADO HOSPITAL Eduardo 119071
900185729 | IPSI Palaima 89.584
825000620 | ESE Hospital Nuestra Sefiora del Carmen 74.468
900177624 | Anashiwaya IPSI 73.907
819003599 | ESE Hospital Local Sabanas de San Angel 66.867
900270453 | IPSI Sol Wayuu 56.280
900449203 | Admdata S.A.S 45.104
825001037 | ESE Hospital Santa Teresa de Jesus De Avila 34.466
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824000204 | ESE Hospital Marino Zuleta Ramirez 31.119
900679383 | IPS Indigena Cottushi Sushi Anain Wakua Ipa IPS-I 17.045
900559160 | IPS Salud Integral H&B S.A.S. 7.549
800101022 | ESE Hospital Nuestra Sefiora Del Pilar 6.222
900361707 | Laboratorio Clinico Isabel Curiel S.A.S 5.579
900047571 | IPSI Outajiapala 5.466
900016853 | Unidad Médica Wayuu Anouta Wakuaipa IPSI 0
900144134 | EZEQ - Salud IPSI 0

NOTA 24. OTROS PASIVOS
Representan el 0,0% del total de Pasivos de la entidad reconocidos a 31 de diciembre de 2021

NOTA 27. PATRIMONIO

Patrimonio 2021 2020 | Variacion | Variacion

$ %
Capital social 1.927.520 | 1.927.520 0 0%
Resultados de ejercicios anteriores 9.878.069 | -3.921.243 | 13.799.312 -352%
Resultado del ejercicio 17.339.183 | 13.720.617 | 3.618.566 26%
Total 29.144.772 | 11.726.894 | 17.417.878 149%

El cierre de la vigencia 2021, se registré un patrimonio contable en un total de $ 29.144.772.

El capital social corresponde al aporte de los socios por valor de $1.927.520, ante la imposibilidad
de identificar en los estatutos y en los registros contables por cambio en el sistema de informacion
donde inicialmente fueron cargados, no se revela la identificacién especifica de la clase de
aportes.

Los resultados de ejercicios anteriores, superaron la perdida registrada al cierre de la vigencia
anterior representan un valor de $9.878.069.
NOTA 28. INGRESOS

Ingresos Operacionales

Dusakawi EPSI como entidad administradora de recursos del sistema general de seguridad social
en salud su principal fuente de ingresos de acuerdo a su operacion corresponde a UPC subsidiada
y contributiva, se registran otros conceptos de ingresos Operacionales, los cuales representan el
91.84% del total de ingresos de la entidad:
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Ingresos Operacionales 2021 2020 Varlgcmn Var:;)mon
Unidad de pago por capitacion regimen 3089.022 | 2105279|  983.743 47%
contributivo-
Cuota moderadora régimen contributivo 162 155 7 5%
Copagos régimen contributivo 10.403 7.807 2.596 33%
Unidad de Pago por capitacion regimen | ¢ 500 356 | 191500539 | 25.099.787 13%
Subsidiado- UPC
Licencias de Maternidad y Paternidad 232.306 258852 -26.546 -10%
Ajuste Siniestralidad cuenta de alto costo 8.828.345 7.129.000 1.699.345 24%
Presupuestos Maximos - Tecnologias en 0
salud NO PBS 6.992.034 296.495 6.695.539 2258%
Otros Ingresos operacionales 11157 11.157 100%

Total 235.763.755 | 201.298.127 | 34.465.628 17%

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83

Los ingresos por concepto UPC subsidiada presentan una variacion del 13% respecto al afio
inmediatamente anterior, producto del incremento de UPC autorizado para la vigencia 2020 asi
como del incremento de la poblacion afiliada, que paso de 244.123 a 256.424.

Por concepto de ajuste de siniestralidad de la cuenta de alto Costo, ingresaron a la entidad
$8.828.345 como resultado de mecanismo de ajuste por riesgo en cancer, Resolucion 3339 de
2019 y 1620 de 2020, teniendo en cuenta los indicadores en gestion del riesgo de los 11 tipos de
cancer priorizados TCP (mama, cérvix, colo-rectal, estomago, prdstata, pulmdn, leucemia
linfoide aguda en nifios, leucemia linfoide aguda en adultos, leucemia mieloide aguda en nifios,
leucemia mieloide aguda en adultos y linfoma no Hodking en adultos), la entidad fue notificada
mediante documento CAC 4894 de fecha 06 de octubre de 2021.

Presupuestos Maximos - Tecnologias en salud NO PBS, De acuerdo a los resultados de la
asignacion de presupuestos maximos de las vigencias 2019 y 2020, la entidad implementd las
acciones conducentes a mejorar la gestion de presupuesto maximos a través del cierre efectivo
del direccionamiento con el debido reporte de suministro, como resultado de esta gestion el
ministerio de salud para la gestion 2021 realizé la asignacion de $6.992.034, mediante 3
resoluciones.

Fecha de
No de Resolucion Resolucién Valor asignado
000043 11/05/2021 $121.444
594 21/01/2021 $2.694.245
1761 24/12/2021 $2.292.360
2299 24/12/2021 $2.004.075

De la resolucion 594 de 2021 de acuerdo a las instrucciones impartidas por el ministerio de salud
se deduce el valor asignado mediante resolucién 000043.
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Otros Ingresos

Por concepto de otros ingresos, los cuales representan el 8.16% del total de ingresos de la entidad:

Otros Ingresos 2021 2020 Var?cmn Var:;)mon
Derechos de Reembolsos - Recobros | 3575 389 | 737,676 | 2.834713|  384%
Pdliza Alto Costo
Otros Ingresos por la administracion i 1000
del Sistema General de Salud 0 25.293 25.293 100%
Financieros 148.265 93.953 54.312 58%
Recuperaciones de Costos y Gastos 13.400.486 | 17.320.313 | -3.919.827 -23%
L|qU|_daC|on de Contratos IPS vigencias 3.824.119 347990 | 3.476.129 999%
anteriores

Total 20.945.259 | 18.525.225 | 2.420.034 13%

Dusakawi EPSI, reconoce como otros ingresos los rendimientos financieros obtenidos durante la
vigencia 2020 sobre sus cuentas bancarias y fideicomisos.

Los derechos de reembolsos, corresponden a los recobros a la pdliza de alto costo y entes
territoriales generados en la vigencia 2020, los cuales se reclasificaron a este grupo de cuentas,
de acuerdo a los cambios realizados por parte de la CGN; para efectos de hacer comparables los

periodos se sefialan a continuacion:

Concepto De Recobros 2021 2020 Varlgcmn Var:;)mon
Recobro de enfermedades de alto costo | 2.505.255 631.753 | 1.873.502 297%
Recobros a Entes y Derecho de
reembolsos No PBS ni Presupuestos 7.785 105.923 -98.138 -93%
Maximos
Total 2.513.040 737.676 | 1.775.364 241%

Finalmente, y siendo el valor representativo de este grupo de cuentas, se presentan otros ingresos
diversos, con el siguiente detalle:

Concepto Ingresos Diversos

7o Concepto de Recuperaciones 2021

7&13; Recuperacion de Reserva Autorizaciones 10.902.591
g Recuperacion de Provision de Glosas 203.975
q‘n)b Recuperacion de Provision Litigios 551.326
3‘ Recuperacion de Deterioro 1.742.594
ok Total 13.400.486
< 3
§ .
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La recuperacion de reservas hace parte de la dinamica que venia aplicando la entidad para la
liberacion de reservas por autorizaciones no radicadas, de la provision de glosas, y de provision
de servicios radicados no auditados, los cuales se reconocian una vez radicado y auditado como
parte del costo de la vigencia actual, por lo tanto, para reconocer la disminucion de la reserva se
requirioé un reconocimiento en una cuenta de ingresos.

Por otro lado, se evidencia recuperacion de deterioro sobre cuentas por cobrar, recuperacion de
la provision de litigios que durante la vigencia fueron finalizados favorablemente para la entidad,
liquidaciones de contratos que arrojaron saldos a favor de la EPSI.

NOTA 29. GASTOS

Gastos de Administracion

Durante la vigencia 2021, se presentd un incremento del 3% en los gastos de administracion,
donde el rubro del gasto de personal (sueldos, prestaciones sociales y aportes de seguridad social,
constituyen las partidas mas representativas de incremento), respecto al incremento registrado en
la vigencia 2020 respecto a la vigencia anterior.

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83

Gastos de Administracion 2021 2020 Varlgcmn Var:;)cmn
Sueldos y salarios 6.023.426 5.827.118 196.308 3%
Contribuciones imputadas 644 - 644 100%
Contribuciones efectivas 1.570.192 1.470.682 99.510 7%
Aportes sobre la nomina 333.191 287.562 45.629 16%
Prestaciones sociales 1.394.604 1.255.075 139.529 11%
Gastos de personal diversos 205.080 259.116 -54.036 21%
Generales 6.598.456 4.485.569 2.112.887 47%
Impuestos contribuciones y tasas 9.407 4.402 5.005 114%

Total 16.135.000 | 13.589.524 2.545.476 19%
Provisiones, Depreciacion y Amortizaciones
Se reconocen los siguientes conceptos:
Deterioro, depreciaciones, Amortizaciones Variacion | Variacion
. o 2021 2020
y provision para servicios de salud $ %
Deterioro de cuentas por cobrar 5.786.788 1.972.849 | 3.813.939 193%
Deterioro de activos intangibles 0 38.285 -38.285 -100%
Provision de Litigios 0 1.307.078 | -1.307.078 -100%
Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo 244.308 552.284 -307.976 -56%
Amortizacion de otros intangibles 106.424 77.380 29.044 38%
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Deterioro, depreciaciones, Amortizaciones Variacién | Variacion
. D 2021 2020
y provision para servicios de salud $ %
Provision para servicios de salud 38.572.756 | 18.142.398 | 20.430.358 113%
Total 44.710.276 | 22.090.274 | 22.620.002 102%

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83

Estas provisiones son impactadas por provisiones de servicios de salud, por disposicion del marco
normativo el cual fue modificado mediante resolucion No 427 de 2019, el 16.11% reconociendo

los siguientes conceptos por provisiones:

Provision para servicios de Salud 2021
Reser_vas técnicas por servicios de salud 99 096.965
autorizado
Servicio de salud no PBS contributivo 19.518
Servicios de Salud no PBS PM 11.016.986
Servicios No financiados con UPC ni PM
Autorizaciones COVID 2.254.420
Otras Provisiones para servicios de salud 3.184.866

Total 38.572.755

Pese a que no se ha logrado la aprobacion de la metodologia de la reserva técnica por parte de la
superintendencia nacional de salud la entidad viene dando aplicacion al Decreto 1848 de 2017.

Otros Gastos

Corresponden al siguiente detalle:

Otros Gastos 2021 2020 Va”gc'on varlecion

Otros gastos Diversos 0 552.276 -552.276 -100%
Sanciones 4,739 74.601 -69.862 -94%
Financiero 161.904 205.286 -43.382 -21%
Otros gastos Diversos 1.120.806 | 3.718.509 | -2.597.703 -70%
Total 1.287.449 | 4.550.672 | -3.263.223 -712%

Por concepto de sanciones se registrd sancion por pago de impuesto de vehiculo de la entidad.

En los otros gastos financieros, se incluyen los gastos de comisiones y valores asociados a las

entidades financieras.
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COSTOS DE ACTIVIDADES Y/O SERVICIOS DE SALUD

Registran los costos de administracion de la Seguridad Social en salud, asociados a la prestacion

de servicios de salud de la vigencia 2021

Costos de la Administracion de la

. . 2021 2020 Variacion $ | Variacion %
Seguridad Social en salud
Contratos de capitacion — Contributivo 610.568 613.412 -2.844 0%
Contrat_os por evento y otras modalidades 1.661.490 1.059.626 601.864 5704
- Contributivo
Rease_gur(_) enfermedades de alto costo — 133.480 956.726 -123.246 -48%
Contributivo
Incapacidades — Contributivo 90.673 59.648 31.025 -52%
Contratos de capitacion — Subsidiado 66.353.353 [ 67.719.585 | -1.366.232 -2%
Contratos por evento y otras modalidades | g4 998 951 | 57,511,078 | 32.487.743 56%
- Subsidiado
Sistema de garantia y calidad — Subsidiado 4.287.427 3.137.457 1.149.970 37%
Reaseguro enfermedades de alto costo — 6.192.020 | 27.594.370 | -21.402.350 -78%
Subsidiado
Otros_gastos por la administracion de la 7.909.269 2.920.362 -11.093 0%
seguridad social en salud
Total 177.237.101 | 165.872.264 | 11.364.837 7%

Liven 8 Amneon & Uz, ano: 500670 - Dogats D.C
Lines Gest. = Nasona (1300 0010°83

Durante la vigencia 2020, se present6 una disminucion del 7% respecto a la vigencia anterior.

Al cierre de la vigencia 2021 se registro una variacion significativa respecto a la vigencia anterior
que representa un saldo de variacion de $32.487.743 y una variacion porcentual de 56%, esto
obedece al levantamiento gradual de las restricciones respecto a los servicios ambulatorios y

cirugias programadas.

Respecto a la segregacion de los otros gastos o costos por la administracion del sistema general
de seguridad social en salud se evidencia que el saldo mas significativo se encuentra representado
por los servicios de evento subsidiado el cual representa un 43% respecto al saldo total de esta
cuenta, seguido de la capita como se describe a continuacion:

SERVICIOS SALDO %
Evento Hospitalario Subsidiado 69.931.317 43%
Ambulatorio Capita 59.754.582 37%
Evento Subsidiado 18.673.926 11%
Liquidacion de Contratos 4.707.077 3%
Urgencias Subsidiado 3.429.339 2%
Hospitalario Cépita Subsidiado 3.169.431 2%
Urgencias Evento 1.393.579 0.85%
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SERVICIOS SALDO %
Hospitalizacién Evento Contributivo 877.130 0.54%
Hospitalario Evento Subsidiado 610.568 0.37%
Ambulatorio Evento Contributivo 454,738 0.28%
Urgencias Evento Contributivo 329.622
Ambulatorio Alto Costo Contributivo 112.038
Incapacidades 90.674
(Fgg?]st(:%trt?vlj)ollza de Alto Costo 91 442
TOTAL COSTO 163.555.463 | 99.67%

Es preciso mencionar que, dentro de estos costos de prestacion de servicios occidentales, se
pueden identificar y disgregar costos de servicios diferenciales que son financiados con la UPC
y corresponden al 4.81% asignado por el ministerio.

COSTO SALDO
Nomina de Costos - Misional 2.444.766
Nomina de Costos - Guias Bilingies 1.842.661
Transporte Rural - Capita - Contributivo 1.409
Medicina Tradicional - Cépita - Contributivo 8.056
Promocion y Mantenimiento - Capita - 209.803
Contributivo
Casa De Paso O Albergue - Evento - Contributivo 202
Transporte Intermunicipal - Evento - Contributivo 109.931
Transporte Rural - Cépita - Subsidiado 2.067.294
Medicina Tradicional - Capita - Subsidiado 3.337.064
Casa De Paso O Albergue 2.997.272
Transporte Rural Subsidiado 144.944
TOTAL 13.163.403
Otros Costos
Otros gastos por la administracién de la seguridad 2021
social en salud
Auxilios y servicios funerarios - Complementario 53.747
k:%z Llcengla Qe Maternidad y Paternidad Régimen 294 560
S Contributivo
%b Ajuste Siniestralidad Cuenta de Alto Costo 2.923.884
24 Otr(_)s Gastos por la Administracion de la Seguridad 4.707.077
Qi Social en Salud
<i Total 7.909.269
Q
>
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NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Durante la vigencia 2021, el flujo de efectivo de Dusakawi EPSI, se elaboré por el método directo
de acuerdo a lo determinado en el marco normativo para las empresas que no cotizan en el
mercado de valores ni captan ni administran ahorro ni dinero del pablico, el cual establece que,
en los estados financieros individuales, los flujos de efectivo derivados de las actividades de
operacion se presentaran por el método directo, en este sentido, la EPSI procedi6 a aplicar esta
metodologia y a re expresar los saldos del flujo de efectivo de la vigencia 2020 en este mismo
método.

El resultado de este ejercicio muestra un aumento del efectivo directamente representado en las
actividades de operacion donde se presentan los cambios de las partidas significativas, esto toda
vez que la mayor fuente de generacidn sus ingresos es la operacién que es el aseguramiento en
salud, la operacion reflejo un flujo neto de efectivo por valor de $ 44.626.812, la entidad ha
mejorado su capacidad de gestionar con eficiencia su flujo de efectivo a través de la operacion,
en comparacion con vigencias anteriores, sin embargo, el resultado del flujo de efectivo se
encuentra impactado por las siguientes situaciones:

El aumento de las cuentas por cobrar, de las cuales se registra un saldo significativo de recursos
que, aungue se encuentren retenidos en la ADRES, esta retencion de recursos corresponde a la
situacion atipica de medida cautelar de giros y en situacién de operacién normal, estos recursos
deberian estar registrados en el efectivo y equivalente a efectivo, no obstante, estos recursos son
disponibles a la entidad para el cubrimiento de sus obligaciones a corto plazo.

Asi mismo, este método de flujo aplicado no tiene en cuenta los ingresos no operacionales, en los
cuales se encuentran saldos que representan efectivo y no todas corresponde a ajustes las cuales
no fueron tomadas, la otra situacién adversa que impacta el resultado de este flujo es que producto
de la misma medida cautelar de giros, se registra un aumento de las cuentas por pagar, que
obedece solo a los tiempos de aplicacion del giro toda vez que de acuerdo al andlisis realizado a
los pasivos, al cierre de la vigencia estaban programados $26.300.000 millones de pesos, los
cuales fueron aplicados en el mes de enero y febrero respectivamente, como se indicé en la nota
21.

Al cierre de la vigencia 2020 la entidad registré un saldo significativo por conceptos de anticipos,
estos anticipos fueron legalizados durante la vigencia 2021 con costo de la vigencia 2021, el cual
representa una variacién en las obligaciones y que de manera significativa impactan las
actividades de operacion.

Pese a la re expresion del saldo de la vigencia 2020 por el cambio de método, el flujo de efectivo
de esta vigencia continu6 siendo procedentes de las actividades de operacion y de manera positiva
en la generacion de efectivo. Sin embargo el estado de flujos de efectivo se encuentra en proceso
de andlisis y depuracion de acuerdo a las situaciones planteadas.
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La entidad no registra variaciones significativas en las actividades de inversién, sus flujos de
efectivos no tienen impacto significativo del uso de recursos en la adquisicion o venta de activos
fijos.
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Se registra un aumento neto de efectivo y equivalente a efectivo de $ 43.026.378, como se ha
dicho provenientes de las actividades de operacion que garantizan una generacion de efectivo
eficiente de acuerdo al efectivo recibido y los flujos generados del cumplimiento de obligaciones
propias de la operacion.

La entidad no registra actividades de financiacion, como se dijo al inicio su flujo de efectivo se
genera netamente de las actividades de operacion, por lo que no existen partidas susceptibles de
ser reveladas.
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